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Em seus 20 anos de polémica existéncia, a Geragio
Editorial publicou muitos livros impactantes — nenhum como
este que vocé vai ler agora. Nossa editora publica, sem temor e sem
censura, tudo o que consideramos 1til e necessario para entender o
Brasil e sua historia. Assim foi com Fernando Collor, Antonio
Carlos Magalhaes, Paulo Maluf, a familia Sarney, o caso do “mensa-
la0” e tantos outros.

Entdo, prepare-se: este livro que chega finalmente as suas maos
ndo é uma narrativa qualquer. Vocé esti embarcando em uma
grande reportagem que vai devassar os subterrineos da privatiza-
¢do realizada no Brasil sob o governo de Fernando Henrique
Cardoso. E, talvez, a mais profunda e abrangente abordagem jamais
feita deste tema.

Essa investigacdo — que durou 10 anos! — ndo se limita a res-
gatar a selvageria neoliberal dos anos 1990, que dizimou o patri-
monio pablico nacional, deixando o pais mais pobre e os ricos mais
ricos. Se fosse apenas isso, o livro ja se justificaria. Mas vai além, ao
perseguir a conexdo entre a onda privatizante e a abertura de
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contas sigilosas e de empresas de fachada nos paraisos fiscais do
Caribe, onde se lava mais branco ndo somente “o dinheiro sujo da
corrupgdo” — outro titulo de nossa editora, sobre as estripulias de
Paulo Maluf —, mas também o do narcotrifico, do contrabando de
armas e do terrorismo. Um ervandrio que, apds a assepsia, retorna
limpo ao Brasil.

Resultado de uma busca incansivel do jornalista Amaury
Ribeiro Jr. — um dos mais importantes e premiados reporteres in-
vestigativos do pais, com passagens por IstoE, O Globo e Correio
Braziliense, entre outras redagdes — o livro registra as relagoes his-
toricas de altos proceres do tucanato com a realizagdo de depositos
e aabertura de empresas de fachada no exterior. Devota-se particu-
larmente a perscrutar as atividades do cla do ex-governador paulis-
ta José Serra nesse vaivém entre o Brasil e os paraisos caribenhos.

Mais uma vez, atenc¢do: essa narrativa nao € apenas um amonto-
ado de denuincias baseadas em “fontes”, suspeitas e intrigas de opo-
sicionistas, como se tornou comum em certa imprensa de nosso
pais. De forma alguma. Todos os fatos aqui narrados estdo calcados
em documentos oficiais, obtidos em juntas comerciais, cartérios,
no Ministério Piblico e na Justica.

Assim, comprova as movimentagoes de Veronica Serra, filha do
ex-candidato do PSDB a Presidéncia da Repuiblica, e as de seu mari-
do, o empresirio Alexandre Bourgeois, que seguiram no Caribe as
ligoes do ex-tesoureiro de Serra e eminéncia parda das privatizagoes,
Ricardo Sérgio de Oliveira. Descreve ainda suas ligagdes perigosas
com o banqueiro Daniel Dantas. Detém-se na impressionante tra-
jetéria do primo politico de Serra, o empresirio Gregério Marin
Preciado que, mesmo na bancarrota, conseguiu participar do leildo
das estatais e arrematar empresas publicas!

Estas pdginas também revelardo que o entdo governador José
Serra contratou, com o aporte dos cofres paulistas, um renomado
araponga antes sediado no setor mais implacavel do Servico Nacional
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de Informacoes, o extinto SNL E que Veronica Serra foi indiciada sob
a acusagdo de praticar o crime que, na disputa eleitoral de 2010, acu-
sou os adversdrios politicos de seu pai de terem praticado.

Desvinculado de qualquer filiagdo partidaria, militante do jor-
nalismo, Ribeiro Jr. rastreou o dinheiro dos privatas do Caribe da
mesma forma como esteve na linha de frente das averiguacgoes so-
bre 0 “mensalao”.

Tornado mais célebre do que ja era por seu suposto envolvimen-
to na dltima campanha presidencial, Amaury Ribeiro Jr. aproveita
para visitar os bastidores da campanha do PT e averiguar os vaza-
mentos de informagdes que perturbaram a candidatura presiden-
cial em 2010. Ele sustenta que, na luta por ocupar espaco a qualquer
prego, companheiros abriram fogo amigo contra companheiros,
traficando intrigas para adversarios politicos incrustados na midia
mais hostil 2 entdo candidata Dilma Rousseff.

E isso e muito mais. A leitura.
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Antes de tudo ha o tiro. Nao fosse o tiro, talvez a histéria
que vai ser contada aqui ndo existiria. Entdo, antes de contar a
histéria, é preciso contar a histéria do tiro. No comego da noite
do dia 19 de setembro de 2007, o tiro vai partir de um 38 e entrar
na minha barriga, de cima para baixo, em um bar na Cidade
Ocidental, em Goias. Dos trés tiros disparados, serd o wnico a
atingir o alvo, mas fara o seu estrago. Vai atingir a coxa e passar
rente a artéria femoral. Por uma questao de milimetros, vou esca-
par da hemorragia e de morrer esvaido em sangue na porta de um
bar do entorno de Brasilia.

Nas semanas que antecederam o tiro, eu ouvira dezenas de pes-
soas e vasculhara documentos e ocorréncias policiais em Cidade
Ocidental. Em um primeiro momento, minha tarefa era descrever
um crime bdrbaro: o assassinato de duas meninas, Natdlia Oliveira
Vieira, de 14 anos; e Raiane Maia Moreira, de 17, com tiros na boca
e na nuca. Registrada pelas lentes dos peritos, a cena do crime era
chocante: as duas adolescentes de classe média abracadas e mortas
num matagal. O estado de suas roupas evidenciava que haviam
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sido violentadas. Nao demorei a perceber que o cendrio ilustrava a
realidade de muitas familias que, empurradas pela especulacio
imobiliaria, rumavam para cidades-dormitérios onde o crime eraa
unica lei. Na auséncia de parques, pragas ou qualquer tipo de lazer,
a juventude do entorno passava o dia inteiro em lan houses. Ali se
tornavam presas ficeis de traficantes e outros bandidos.

Quando fui examinar os arquivos do Instituto Médico Legal de
Luzidnia (GO), percebi que a situacdo era muito mais grave.
Descobri que 150 jovens haviam sido assassinados nos arredores da
Capital Federal em apenas seis meses. Na cronica deste massacre,
41 das vitimas tinham entre 13 e 18 anos. As demais, entre 19 e 26
anos. Era o saldo da carnificina promovida pelo crime organizado
e 0 narcotrafico em uma regiao distante apenas algumas dezenas de
quilémetros da Esplanada dos Ministérios.

Com a ajuda do amigo Idalberto Matias de Aradjo, o agente
Dada, do Servico de Inteligéncia da Aerondutica (Cisa), consegui
respaldo dos policiais para aprofundar ainda mais as investigagoes.
E chegou as minhas maos um relatério da P2, o servigo secreto da
Policia Militar de Goids. Nele, o traficante Jodo Carlos dos Santos,
o Negio, é responsabilizado pela administracdo do trifico e pela
maioria das execugdes de criangas e jovens. Ele montara uma central
de distribuicdo de cocaina e merla, uma versdo do crack em pasta,
que tomou conta da periferia do Distrito Federal. No teledroga de
Negdo, o crack e a merla eram entregues em domicilio por meio de
uma rede de meninos recrutados pelo trifico. A primeira reporta-
gem da série Trifico, Exterminio e Medo foi publicada no dia 4 de
setembro pelo Correio Braziliense. Nela, estd o relatério da P2. E
uma foto de Negao.

No dia seguinte, o entdo governador do Distrito Federal, José
Roberto Arruda (DEM), propos a convocacdo da Forca de
Seguranca Nacional. Arruda queria que a unidade federal auxilias-
se as policias do DF e de Goids a controlar a drea. A proposta, no
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primeiro momento, nio foi bem recebida pelo governo de Goias.
Para o governador Alcides Rodrigues (PP), bastaria a liberagdo de
recursos da Unido para solucionar o problema. Porém, no dia 11 do
mesmo més, o Ministério da Justica colocou 374 homens da Forga
de Seguranca Nacional a disposicdo dos dois governos. E informou
o repasse de R$ 10 milhoes para que as duas administracoes inves-
tissem em seguranga publica.

No dia 16, nova matéria, agora adicionando outros cinco nomes
a listagem dos mortos. Apesar das adverténcias que me alertavam
para o desagrado da bandidagem diante da iminéncia da chegada
de tropas federais ao entorno da Capital, resolvi prosseguir a inves-
tigagdo. Uma colega da redagdo havia me relatado o drama dos fa-
miliares de outra adolescente executada. Entdo, retornei a Cidade
Ocidental. Foi a maior besteira.

Eu e 0 motorista do jornal, Francisco Oliveira, o Carioca, estiva-
mos na varanda de um bar. A gente tomava uma cerveja enquanto
eu aguardava a fonte que poderia trazer informacoes sobre o assas-
sinato mais recente. Ali por volta das sete da noite chegaram dois
sujeitos. Um deles usava um casaco com capuz € um boné e quase
ndo se via seu rosto. Era o dia 19.

Foi tudo rdapido demais. Um dos homens comegou a atirar, e
num impulso, minha primeira reagdo foi me atracar com o desco-
nhecido. Caimos no chio quando ele efetuou outro disparo. O mo-
torista tentou tomar-lhe a arma, mas também foi recebido com um
tiro. O bandido errou o disparo e acdo de Carioca acabou provo-
cando a fuga da dupla.

— Vocé estd ferido? — perguntei ao Carioca enquanto ele me
ajudava a levantar.

— Eu ndo, mas vocé levou um tiro. O cara ndo anunciou assalto.
Foi um atentado — respondeu.

Como nao sentia dores, demorei alguns segundos para acreditar. S6
tive a certeza ao ver as marcas de sangue espalhadas no chio do bar.
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Levado para o posto de saiude local para estancar o sangue,
logo fui removido para o Hospital Regional do Gama, onde
Arruda, diretores do Correio Braziliense, politicos, jornalistas e
parentes ja me aguardavam. Depois de muita discussdo com po-
liticos ligados a drea de saude, o cirurgido Giuliano Trompetta
resolveu me operar para detectar uma possivel hemorragia.

— Embora nao haja sinais de hemorragia, eu sou o responsavel
e vou operar para evitar problemas — disse as autoridades que o
questionavam sobre a necessidade da cirurgia.

O atentado comoveu muita gente. Ministros, politicos e organi-
zagoes de direitos humanos condenaram a agressdo. Durante quase
dois anos, o incidente foi citado nas paginas da imprensa interna-
cional, que enviaram equipes de reportagem a regido do entorno. A
histéria ganhou espago em jornais das mais diferentes linhas edito-
riais. Na Inglaterra, por exemplo, foi destaque em didrios tdo dis-
tintos entre si como o circunspecto Financial Times e o tabloide
The Mirror, mais focado na descoberta de escandalos da familia
real e de outras celebridades.

Na apuragdo, a policia de Goids — contrdria a presencga de tro-
pas federais na regido — levantou a tese de que ndo teria havido
tentativa de homicidio e sim um assalto malsucedido. Trés suspei-
tos foram apresentados a2 imprensa. Embora tenha apontado vi-
rias contradigdes na investigacdo, a imprensa ndo teve o cuidado
de checar os dados dos suspeitos. Nunca foi dito, por exemplo,
que o suposto autor do disparo, um adolescente conhecido como
Pitéu, é sobrinho em primeiro grau da entio prefeita da cidade,
Sonia Melo (PSDB), e primo do traficante Amadeu Soares, o
Sérgio. Numa interceptacio telefonica da Policia Federal com au-
torizagdo judicial, os familiares de Pitéu aparecem comentando a
participacgdo de Sérgio no crime. “Precisamos esconder a bicicleta
do Sérgio”, afirma uma parente de Pitéu sem saber que estava sen-
do monitorada pela PF.
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Apesar das divergéncias entre os governos do DF e de Goids, uma
semana depois do atentado — enquanto eu deixava a Capital sob
escolta da policia até o aeroporto — agentes da Forca de Seguranca
Nacional comegaram a chegar a Brasilia. Acompanhado de meu pai,
segui para Belo Horizonte para me recuperar ao lado da familia. A
Forca de Seguranca Nacional permanece até hoje na regido. O gover-
no federal montou um quartel para formagio e treinamento em
Luziania. Negdo e os principais traficantes denunciados pela reporta-
gem estdo presos. Mas as criangas e adolescentes continuam sendo
assassinados pelas facgoes criminosas da regido.

Quando saf do hospital, mergulhei fundo na depressao. Ndo po-
dia me expor, nio podia trabalhar em Brasilia. Minha vida pessoal
também sofreu muito com isso. Foram tempos duros. O panorama
comegou a mudar quando retomei o trabalho. Fui transferido do
Correio Braziliense para o Estado de Minas, didrio de Belo Horizonte
do mesmo grupo. Longe de Brasilia, troquei as pautas de policia em
favor das de politica. Agora, o confronto nio era entre os bandidos
e alei no faroeste caboclo do entorno. Ndo havia tiros, cadaveres ou
sangue nas ruas. O embate era silencioso e sorrateiro nos desvios
da politica e, principalmente, da baixa politica. Esta coreografia de
punhais no interior do ninho tucano envolvia as pré-candidaturas
de José Serra e de Aécio Neves a Presidéncia da Republica. Brasilia,
de novo, entrava na minha vida. E comegava uma outra historia.
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Encravado na Serra de Itatiaiucu, interior de Minas
Gerais, 0 povoado de Medeiros é o meu refagio. E ali que, depois do
episodio do tiro, comego a cultivar a vinifera Syrah. Escolhi a drea
para o experimento com o auxilio do i2-Analyst’s Notebook, pro-
grama de inteligéncia utilizado por investigadores de todo o mun-
do para rastrear dinheiro sujo do crime e da corrupgdo. Como
demonstragdo das suas multiplas virtudes, o i2-Analyst’s indicou
graficamente os municipios de Minas com potencial para a elabo-
ragdo de vinhos de qualidade.

No caso de Medeiros, a altitude de cerca de 1.100 metros acima
do nivel do mar significaria, em tese, um clima temperado com
muito sol e noites frias, que permitem a liberagdo das substincias
das cascas das uvas como o tanino, o que empresta maior comple-
xidade ao vinho. Mas o que definiu a escolha foi o fato de que, ao
contrdrio dos vizinhos Santa Teresinha e Rio Sdo Jodo, Medeiros
ndo é castigado por geadas durante o inverno. A auséncia de geadas
permite a inversdo da poda e da colheita.

De setembro a dezembro de 2007, enquanto convalesgo dos fe-
rimentos e da cirurgia, o plantio das videiras funciona como uma
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vilvula de escape. Serve para encarar a depressdo pds-traumatica,
resultado da violéncia sofrida. O desafio de plantar ainda em 2007
e durante o periodo de chuvas ajuda a superar a letargia.

Mas, no més de dezembro, a profissio me chama de volta.
Recuperado das lesoes, fui para Belo Horizonte. Ao me apresentar
ao Estado de Minas, jornal do mesmo conglomerado do Correio
Braziliense, recebo uma pauta desafiadora. O que ndo imagino é
que ela servird para me situar, trés anos depois, sob os holofotes da
midia. Ira contribuir para me colocar, a contragosto, entre os per-
sonagens da elei¢ao presidencial de 2010.

O que me pedem é o seguinte: descobrir quais sdo os arapongas
que estariam no encalgo do governador de Minas, Aécio Neves, du-
rante seus discretos roteiros sentimentais pelo Rio de Janeiro.
Segundo o relato, Aécio € vigiado e tem seus movimentos seguidos
por agentes arregimentados por seu adversdrio na disputa dentro
do PSDB pela pré-candidatura a Presidéncia da Republica. O entiao
governador paulista, José Serra, trabalhava nos bastidores para ali-
jar o concorrente mineiro do pdreo.

De posse de um dossié, Serra teria mandado um recado, por
intermédio de seus emissdrios, para que Aécio jogasse a toalha.
Ou seja, Serra, com seu estilo inconfundivel, estaria chantagean-
do o neto de Tancredo Neves. O conteido do suposto dossié nun-
ca me foi revelado. Mas vale acentuar que a pauta nao nasceu de
um boato qualquer. Ao contririo, surgiu de informacoes dignas
de todo o crédito transmitidas pela assessoria do governo mineiro
ao Estado de Minas que, alids, nunca negou sua condicio de aecis-
ta de corpo e alma.

Ao receber a pauta, retomei logo o contato com “Dada”. Queria
que ele apurasse dentro da comunidade de informacoes quem
eram os agentes engajados e atuando na pré-campanha serrista
para detonar Aécio. “Dada” levantou que o trabalho de campo era
liderado pelo funciondrio da Agéncia Brasileira de Inteligéncia



(Abin) Luiz Fernando Barcellos. Conhecido como “agente Jardim”,
Barcellos teria sido levado para o grupo de inteligéncia de Serra
pelo deputado Marcelo Itagiba (PSDB/R]), também delegado da
Policia Federal e casado com uma prima do tucano Andrea
Matarazzo, amigo de Serra ha muitos carnavais.

Dada recebeu a informacgio por meio do delegado aposentado
da Policia Federal Onézimo das Gracas Sousa, outra figura que,
por vias transversas, também desfrutaria de seus 15 minutos de
gloria no embate eleitoral de 2010.

Ainda de acordo com Dad4, a informagao, confirmada poste-
riormente por outros agentes enviados pessoalmente para falar
com Barcellos, era quentissima. Sousa sabia das coisas. O delega-
do teria trabalhado com Barcellos no nucleo de inteligéncia
montado por Serra, entdo ministro da Saide, dentro da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitiria (Anvisa). Com o nome de
Geréncia Geral da Secretaria de Seguranca da Anvisa, o nucleo,
comandado por Itagiba, nasceu com o propésito anunciado de
esquadrinhar os laboratérios acusados de fraudar os medicamen-
tos genéricos. Era, porém, apenas um pretexto. Serra dissolveu o
agrupamento um ano depois que a imprensa revelou que funcio-
ndrios piblicos estavam tendo suas vidas bisbilhotadas dentro do
Ministério. A nomeacdo e a demissdo de um agente do extinto
Servico Nacional de Informacao (SNI) por Serra estio documen-
tadas no Didrio Oficial da Uniao.

Ao fechar a primeira fase da apuragdo, entreguei ao Estado
de Minas um relatorio explicando como funcionava a inteligén-
cia da campanha de Serra. Mas, usando da liberdade conferida
aos reporteres especiais da diretoria, resolvi aprofundar as averi-
guacoes. Aproveitei a oportunidade para retomar um tema que
sempre me fascinou: a Era das Privatizagoes, sob a égide do presi-
dente Fernando Henrique Cardoso, particularmente os negécios
que se deram na drea das telecomunicagdes. Comecei a investigar
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0 caso no inicio deste século quando ainda trabalhava na sucur-
sal paulista de O Globo.

Fiz uma varredura em cartdrios de titulos e documentos, além
de juntas comerciais de Sao Paulo e do Rio, e consegui mapear o
modus operandi do ex-diretor da drea internacional do Banco do
Brasil, Ricardo Sérgio de Oliveira, e de seus muitos pupilos, ou
seja, aqueles que observam a mesma metodologia para lidar com
empresas e dinheiro no Brasil e nos paraisos fiscais do Caribe.
Entre os alunos, uma presenca expressiva de tucanos paulistas.

Encontrei a primeira transacdo de Ricardo Sérgio nas Ilhas
Virgens Britanicas, paraiso fiscal do Caribe. Os papéis atestavam
que o ex-tesoureiro das campanhas eleitorais de Serra e de FHC
pilotava, no final da década de 1980, a empresa offshore Andover.
Com endere¢o em Road Town, capital das Ilhas Virgens Britanicas,
a Andover servia para injetar dinheiro que estava no estrangeiro
em outra empresa de sua propriedade em Sao Paulo, a Westchester.

A principio, ainda inexperiente na época no rastreamento de
dinheiro, supunha que o objetivo era enviar dinheiro para o exte-
rior. Percebi que estava equivocado ao consultar, por sugestao de
fontes do servico de inteligéncia da Receita Federal e do Banco
Central, o jurista Heleno Torres. Uma das maiores autoridades do
Brasil na anilise juridica de movimentagoes de valores, Torres ates-
ta que o método servia para trazer e ndo para mandar recursos para
fora. “E uma operacio cldssica de internagdo de dinheiro”, afirmou
ao examinar a documentagdo que eu levantara.

O dinheiro entrava no pais por meio de aumentos sucessivos do
capital da empresa brasileira. Tais valores eram integralizados pela
empresa caribenha. A primeira vista, parecia um investimento de
uma empresa estrangeira em outra empresa socia no Brasil, ja que
a manobra permitia que o dinheiro chegasse ao pais por meio de
uma operacdo de cambio autorizada pelo Banco Central (BC).
Porém, os documentos deixavam o rastro grosseiro da fraude.



Ricardo Sérgio assinava nos dois lados da operagao: como dono da
empresa brasileira e procurador da offshore do Caribe. Tratava-se
exatamente do mesmo sistema usado pela quadrilha da advogada
Jorgina de Freitas, que ganhou notoriedade por fraudar a
Previdéncia Social em mais de RS 1 bilhao.

No inicio de 2008, ao analisar os primeiros papéis recolhidos
na Junta Comercial de Sao Paulo, na Justica e nos cartérios de ti-
tulos e documentos da cidade, percebi que outro personagem en-
trava na histéria e, do mesmo modo, vinculado a Serra. O corretor
Alexandre Bourgeois, genro do entdo governador de Sao Paulo,
usara a mesmissima metodologia bolada pelo ex-tesoureiro do
sogro. Ao focar minhas investigagdes no 3° Cartorio de Titulos e
Documentos, da Capital paulista, onde também havia encontra-
do a Andover, acertei em cheio o alvo. Descobri que, logo apos a
privatizagdo das teles, Bourgeois abriu no mesmo paraiso fiscal,
duas offshores: a Vex Capital e a Iconexa Inc., ambas operando no
mesmo escritorio utilizado por Ricardo Sérgio nas Ilhas Virgens
Britinicas, o do Citco Bulding.

Ao flagrar as transacoes de Bourgeois, cometi uma tolice qua-
se do mesmo tamanho daquela de retornar a Cidade Ocidental
apos ter denunciado o assassinato de adolescentes pelo narcotra-
fico. Telefonei para a assessoria de imprensa do governador pau-
lista. Queria um pronunciamento dele sobre o assunto. A
resposta ndo tardou. Serra agiu para tentar barrar a matéria ain-
da em fase de apuracdo. Telefonou em seguida para o entao edi-
tor de politica do Correio Braziliense, Alon Feuerwerker. Ao ouvir
de Feuerwerker que a matéria estava sendo tocada por Minas
Gerais e para o Estado de Minas, Serra quis falar com a direcio do
jornal e com a irma do governador Andrea Neves, sem sucesso.

A quadrilha integrada poe Jorgina de Freitas foi condenada por desviar RS 1.2 bilhso do Institato
Nacional do Seguro Social {INSS). Condenada em 1992, foi libertada em junho de 2010. Do total
subtraido do INSS, apenas RS 69 milhoes foram recaperados.
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Serra ataca por meio do Estadio ¢ Aécio retruca pelo Estado de Minas
“Minas a reboque, nio!”

Decidiu entdo ligar diretamente para Aécio, buscando acertar as
arestas. Aparentemente, funcionou.

Faltava, no entanto, acalmar o comando do jornal mineiro, in-
conformado com a arapongagem de Itagiba e com o artigo “P6
pard, governador”, plantado pela entourage de Serra em O Estado de
S. Paulo, para desgastar o governador mineiro. Publicado em 28 de
fevereiro de 2009, e assinado pelo colunista Mauro Chaves, ja fale-
cido, o libelo antiaecista ironizava o desejo do governador mineiro
de definir logo, por meio de prévias, o candidato do PSDB ao
Planalto. No tucanato paulista, a inten¢do foi interpretada como
um crime de lesa-majestade. Sem nunca ter ocultado seu serris-
mo, o Estaddo dispensou o protocolo e disparou um torpedo
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Editorial do jornal Estade de Minas, em 03/03/2010.

visando atingir a pré-candidatura de Aécio abaixo da linha-d’agua.
Contrastando a linha conservadora do jornal, instilou uma insinu-
acdo pesada, uma suposta ligacdo de Aécio ao “P@", ou seja, cocaina
para atingir dois objetivos: expor publicamente, de modo vulgar e
dissimulado, o comportamento do rival de Serra e enviar-lhe um
recado muito claro.

Para o Estado de Minas, havia ainda outra razdo para detestar o
“P6 pard, governador™: o sarcasmo com que eram abordadas as rela-
¢Oes entre os jornais mineiros e o comando politico estadual. “Em
Minas, imprensa e governo sdo irmaos xifopagos”, gracejava o articu-
lista. Para, pitorescamente, agora em tom de seriedade, comparar
Minas com Sdo Paulo, onde Serra e seus antecessores seriam “cobrados
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com forga, cabresto curto” pelos jornaldes paulistanos. Era, enfim, di-
ficil digerir Serra e o serrismo. Mas a vinganca estava a caminho.

“Indignagio. E com esse sentimento que os mineiros repelem a
arrogincia de liderancas politicas que, temerosas do fracasso a que
foram levados por seus proprios erros de avaliagao, pretendem dis-
por do sucesso e do reconhecimento nacional construido pelo go-
vernador Aécio Neves.” Assim come¢a o editorial “Minas a reboque,
ndo!”, do Estado de Minas, em 8 de marco de 2010, que rejeita o
papel subalterno de Minas e de Aécio numa eventual composicdo
com Serra para enfrentar Dilma Rousseff.

Ndo era a primeira vez que o Estado de Minas trombava com o
tucanato paulista. Antes, aconselhado por Aécio, Serra foi a Belo
Horizonte para participar, no dia 7 de marco de 2008, das homena-
gens aos 80 anos do jornal ao lado de outros caciques tucanos. Ao
chegar a festa, porém, o entio governador paulista acabaria surpre-
endido pelo famoso discurso do presidente dos Didrios Associados,
Alvaro Teixeira da Costa. “Sao Paulo, ndo mexa com Minas, que
Minas sabe dar o troco”, advertiu o orador para constrangimento
de Serra. Dois mil convidados estavam presentes. Teixeira da Costa
ja havia lido o relatério parcial das minhas investigacoes.

O discurso recebeu varias criticas. Mas, pela minha experiéncia
no jornal, tenho a convicgdo é de que foi menos anti-Serra do que
em favor daquilo que o jornal acreditava ser o interesse de Minas. A
participacdo do Estade de Minas no episodio Serra termina ai.

Apos relatar o assalto ao patriménio publico do pais por meio
das privatizagoes, este livro pretende desnudar as muitas e imagi-
nativas maneiras de ganhar dinheiro que se sucederam. Entre elas,
0s processos de internagdo de valores de origem suspeita.

Sdo operacoes realizadas pelo cla Serra — sua filha Verénica
Serra, seu genro Alexandre Bourgeois, seu primo politico
Gregdrio Marin Preciado, seus muitos scios, seus amigos e seus
colaboradores. E outros tucanos de altos poleiros. Em muitos
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casos, sdo transagoes envolvendo empresas brasileiras e empre-
sas offshore no paraiso fiscal das Ilhas Virgens Britanicas, escora-
das no anonimato.

Muita gente, além dos Serra, agiu assim. Alguns, em vez de com-
prar cotas de suas préprias empresas no Brasil, adquirem imoveis,
fazem os recursos rodarem em fundos de investimentos ou com-
pram automéveis, como o ex-presidente do Tribunal Regional do
Trabalho, de S3o Paulo, Nicolau dos Santos Neto, que investiu par-
te dos R$ 169,5 milhoes de reais desviados da construcdo da sede
do TRT/SP em uma frota de carros importados.

Fiquei pasmado com a voracidade de alguns grupos e a disposi-
¢do de levar vantagem a qualquer custo. E, apds anos de trabalho,
percebi que o volume do material que havia levantado, a necessida-
de de explicar os artificios empregados nas fraudes, a profusdo de
personagens e seus lacos com terceiros implicados, o desdobra-
mento dos fatos ao longo de virios anos e a contextualizagdo exigi-
da para melhor compreensio dos acontecimentos impunham
outro formato. Matérias de jornal ndo bastariam para descrever o
que tinha em maos. Seria preciso mais para melhor contar o cariter
de uma época e dos seus protagonistas. Serd gratificante se, depois
da 1ltima pégina, o leitor mantiver seus olhos bem abertos. E uma
boa maneira de impedir que aqueles que ji transformaram o publi-
co em privado para seu proprio proveito tentem reprisar algum dia
o que foi feito na era da privataria.
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Serra ¢ o martelo, uma relagio amistosa e frequente a servigo da méaxima
de FHC: “vender tudo o que der para vender”

Nao e um riso aberto, caricatural, mas um sorriso quase in-
timo, derramado para dentro. Observa-se um repuxar dos labios,
que expdem os dentes e esgarcam a pele das bochechas e do pescogo.
E uma composi¢ao introspectiva, coadjuvada pelos olhos baixos, es-
preitando o martelo em sua descida vigorosa conduzido por sua mao
direita. Quando se ouve o som da madeira contra a madeira, mais
uma empresa piblica foi vendida. A mao, a face e o sorriso perten-
cem a José Serra. A Light do Rio pertencia a Eletrobras. Na foto his-
torica, os gestos e as emogoes estdo congelados, mas o patriménio
publico moveu-se: passou a ser privado.

O leildo, no dia 21 de maio de 1996, dava continuidade ao
programa federal de desestatizacdo. Fernando Henrique Cardoso

© Cadodio CoirebralAgeada O Globe
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deflagrara o programa em 1995. Estreou com a venda da Excelsa,
a companhia de eletricidade do Espirito Santo. E a mao de Serra
também brandiu o martelo.

Nenhum politico, mesmo os que privatizaram ou pretendem
privatizar, recebe de bom grado a fama de privatizador. Mas, nos
anos 1990, o que hoje é estigma era entdo condicdo inexoravel para
ser aceito na modernidade. O discurso tucano, hoje omisso quanto
ao passado, possuia a arrogancia dos donos da verdade. Mas esta
tudo registrado.

As lamuirias da revista Veja® quanto a lentidao na venda das es-
tatais receberam uma resposta ripida e reconfortante. O ministro
José Serra, do Planejamento, anunciou “um ritmo mais veloz na
venda das estatais” e encaixou as empresas de energia elétrica na
lista das privatizdveis — prometeu e cumpriu, vibrando ele pro-
prio o martelo na Excelsa, no mesmo ano, e na Light, no ano se-
guinte. E o presidente FHC expressou-se com tal énfase que
merece um pardgrafo inteiro:

— E preciso dizer sempre e em todo lugar que este governo nao
retarda privatizacio, ndo é contra nenhuma privatizagdo e vai ven-
der tudo o que der para vender.

Em 1996, a Companhia Vale do Rio Doce estava na relagdo das
empresas a serem privatizadas, mas a descoberta de uma jazida de
ouro no Pard ameacava melar a futura negociagdo. Ficaria mais
dificil torrar a segunda maior mineradora do mundo, com 40 em-
presas e faturamento de US$ 2 bilhoes/ano. Entrevistado,” Serra
mandou seu recado:

— A descoberta dessa mina nao altera em nada o processo de
privatizagdo. S6 o prego que poderd ser maior — avisou o ministro
do Planejamento de FHC.

> Vg, edigao de 03/05/1995.
" Vi, edicio de 07/02/1996.



Como se ainda fosse necessirio algum esclarecimento, o ex-
-presidente, em entrevista recente a Veja.com, que ganhou populari-
dade inesperada via You Tube, testemunhou: “O Serra foi um dos
que mais lutaram em favor da privatizacio da Vale. Muita gente diz o
Serra é isso e aquilo... N2o! E (da privatizacdo) da Light também. O
Serral’, acrescentou o ex-presidente para que nao pairasse divida.

Pensando “vender tudo o que der para vender”, o governo do
PSDB projetou tocar adiante, por exemplo, o Banco do Brasil e
a Caixa Econdmica Federal. Ou apequeni-los, deixando-os do
tamanho de bancos de “segunda linha”. Registrado nos anais do
Ministério da Fazenda, o Memorando de Politica Econémica,
de 8 de mar¢o de 1999, no alvorecer do segundo mandato de
FHC, descreve um plano de privatizagdo parcial do BB e da CEF.
Estd no item 18 do documento e consiste na “venda de compo-
nentes estratégicos” ou na transformagao das duas instituicoes
em “bancos de segunda linha™.

Atualmente lider no seu setor e dona de um patriménio de RS
200 bilhoes, a distribuidora de titulos e valores imobilidrios do
banco — BB/DTVM — seria privatizada. No item 27, trata-se da
venda de Furnas, incluida na entrega a particulares das empresas
federais geradoras de energia. O governo ainda planejava vender
todas as suas acdes sem direito a voto na Petrobras.

Independentemente do juizo que cada um possa fazer sobre a
eficicia ou ineficicia do Estado ao gerir os bens publicos, ninguém
precisa ser um inimigo do mercado para perceber que 0 modelo de
privatiza¢do que assolou o Brasil nos anos FHC nao foi, para ser
leniente, o mais adequado aos interesses do pais e do seu povo.
Nem mesmo a Nossa Senhora Aparecida do fundamentalismo ne-
oliberal, a primeira-ministra britinica Margaret Thatcher, teve o
atrevimento de fazer o que foi feito na desestatizagdo a brasileira.
Nos anos 1980, Thatcher levou ao martelo as estatais inglesas, pul-
verizando suas agdes e multiplicando o nimero de acionistas.
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Contrapondo-se a essa “democratizagao”, o jeito tucano de torrar
estatais envolveu “doacdo de empresas estatais, a precos baixos, a
poucos grupos empresariais’”.*

Antes, porém, as estatais e seus servidores passaram a ser perse-
guidos e linchados diariamente nas manchetes. O Estado passou a
ser o Grande Satd, semeando-se uma ira santa contra sua presenca
na economia e um fogo constante dirigido aos seus servigos. Seus
erros foram escancarados e seus acertos, subtraidos. Era preciso
preparar o clima para vender as estatais, fossem quais fossem. As
pessoas precisavam entender que leiloar patriménio piblico “seria
um beneficio” para todos. O Estado reduziria suas dividas interna e
externa e receberia um aporte de dolares que permitiria que se de-
dicasse somente a satide, 2 educagdo e a um ou outro setor. E todos
se livrariam daqueles trastes que nio se sabia, afinal por que ainda
continuavam existindo.

Na pritica, a teoria acabou sendo outra. O torra-torra das estatais
ndo capitalizou o Estado, ao contrdrio, as dividas interna e externa
aumentaram, porque o governo engoliu o débito das estatais leiloa-
das — para torna-las mais palativeis aos compradores — e ainda as
multinacionais ndo trouxeram capital proprio para o Brasil. Em vez
disso, contrairam empréstimos no exterior e, assim, fizeram crescer a
divida externa.® Para agravar o quadro, os cofres nacionais financia-
ram a aquisicdo das estatais e aceitaram moedas podres, titulos publi-
cos adquiridos por metade do valor de face, na negociacio.

Alguns cases cldssicos do processo ajudam a esclarecer o que se
passou. Na privatizacdo da Companhia Sidenirgica Nacional
(CSN) dos RS 1,05 bilhdo pagos pela maior sidenirgica da América
Latina e marco da industrializacao nacional no pés-guerra, RS 1
bilhiao era formado de moedas podres. Nos cofres publicos s6 in-

¢ O Brasil privatizado — Um balango do desmaonre do Essado, de Aloysio Biondi — Editora Fandagio
Perseu Abcamao, 1999,
* Idem.



gressaram, de verdade, R$ 38 milhdes... E, como se o incrivel habi-
tasse o inacreditdvel, as moedas podres foram leiloadas pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, o BNDES. Nesta
matrioshka,® na qual as aberragdes brotam uma do interior da ou-
tra, o BNDES ainda financiou a aquisicdo das moedas podres com
prazo de 12 anos para pagd-las.

Na privatizacdo da Ferrovia Paulista S.A. (Fepasa), o governo de
Sdo Paulo, sob o PSDB de Mirio Covas, demitiu dez mil funciona-
rios e assumiu a responsabilidade pelos 50 mil aposentados da ferro-
via! No Rio, o também tucano Marcelo Alencar realizou proeza
maior: vendeu o Banerj para o Itad por RS 330 milhoes, mas antes da
privatizagdo demitiu 6,2 mil dos 12 mil funciondrios do banco esta-
dual. Como precisava pagar indenizagdes, aposentadorias e o plano
de pensoes dos servidores, pegou um empréstimo de R$ 3,3 bilhoes,
ou seja, dez vezes superior ao que apurou no leildo. Na verdade, 20
vezes superior, porque o Rio s6 recebeu R$ 165 milhoes, isto porque
aceitou moedas podres, com metade do valor de face.

A temporada de bondades com dinheiro publico ultrapassou
os pregos baixos, os financiamentos, as prestagdes em 12 anos e as
moedas podres. Nos anos que antecederam a transferéncia das es-
tatais para o controle privado, suas tarifas sofreram uma sequén-
cia de reajustes para que as empresas privatizadas ndo tivessem
“de enfrentar o risco de protesto e indignagdo do consumidor”.
No caso das tarifas telefonicas, aumentos de até 500% a partir de
1995 e, no caso da energia elétrica, de 150%. Tais custos ficaram
com o Estado e o cidadao. Mas a cereja do bolo foram os emprés-
timos do BNDES. Quem adquiria uma estatal imediatamente se
habilitava a contratar financiamentos oficiais com juros abaixo
dos patamares do mercado. Comprada com moedas podres,a CSN

* Conjunto de bonecas tipicas russas, de madeira pintada, que se sobrepOem umas as outras,
encaixando-se. (CF. Anlete Digital.)
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foi contemplada com R$ 1,1 bilhdo. E a Light, onde Serra bateu
seu martelo, ganhou R$ 730 milhoes.

O resultado de tudo isso € que, em dezembro de 1998, quando
jd haviam sido leiloadas grandes empresas como a Vale, Embraer,
Usiminas, Copesul, CSN, Light, Acesita e as ferrovias, havia um
descompasso entre expectativa e realidade. Enquanto o governo
FHC afirmava ter arrecadado RS 85,2 bilhodes no processo, o jor-
nalista econémico Aloysio Biondi publicava no seu best-seller O
Brasil Privatizado que o pais pagara para vender suas estatais. Este
pagamento atingira RS 87,6 bilhoes, portanto R$ 2,4 bilhoes a
mais do que recebera. Reunindo sete itens que conseguiu calcular
— vendas a prazo com dinheiro jd contabilizado, mas fora dos
cofres publicos; dividas absorvidas; juros de 15% sobre dividas
assumidas; investimento nas estatais antes do leildo; juros sobre
tais investimentos; uso de moedas podres e mais R$ 1,7 bilhdo
deixados nos cofres das estatais privatizadas — Biondi chegou ao
seu valor. Mais cinco itens, entre eles custo de demissoes e com-
promissos com fundos de pensio, considerados incalculdveis, ndo
integram a coluna das despesas.

Por tudo isso, ndo foi graciosamente que o Prémio Nobel de
Economia (2001) Joseph Stiglitz canhou um neologismo acido ao
definir a onda privatista que avassalou as economias do Terceiro
Mundo. Ex-economista chefe do Banco Mundial, Stiglitz interpreta
0 que ocorreu como “briberization” e ndo “privatization”, sendo que
“bribery” constitui-se crime e significa “oferecer, dar, receber ou so-
licitar qualquer bem ou valor para influenciar as decisoes de fun-
ciondrio publico ou outra pessoa em cargo de confianca”. A raiz da
palavra, bribe, é discutivel, mas vincula-se a “coisa roubada” desde
o século 14, sendo percebida como “jargdo de ladroes™ e, com a
acep¢ao de favores adquiridos por meio de corrupgao desde 1530.7

? Online Etimology Dictionary.
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De forma mais clara, o que houve no Brasil nio foi privatizacdo
mas “propinizagio”. A versao local da praxis foi batizada como pri-
vataria pelo jornalista Elio Gaspari, ao casar, com felicidade, os vo-
cabulos “privatizacao” e “pirataria”.

A luta travada pelo butim das estatais reuniu empreendedores,
aventureiros e predadores. De um e do outro lado do balcio e, até
mesmo, nos dois lados simultaneamente. A trajetoria de alguns
deles esta neste livro. Nele, estdo as passadas largas dos grandes
predadores. No parque jurdssico dos usos e costumes republica-
nos movem-se como o Tiranossauro Rex e, com o poder do di-
nheiro e o dinheiro do poder, devoram as principais presas. E ha
0s pequenos, como o Velocirraptor. Pequenos, porém nao menos vo-
razes. Astuciosos, agindo em bandos, usam repetidamente o mesmo
método de ataque para engolir sua fatia dos despojos. Como as pagi-
nas que vém pela frente se encarregardo de demonstrar.
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As aixas postiis do Citco Building,

em Tortola, nas Ilhas Virgens Britinicas.



4.

As ithas que lavam mais branco.

As mudangas no mundo que revelaram

0s caminhos do dinheiro da comupgdo,

do terror, do contrabando e do narcotrafico.
Introdugdo ao Citco, 0 navio prafa

que lava a grana do tucanato no Canbe.






Fachada do escritério do Citco, nas IThas Virgens Britinicas, um dos locais
onde o dinheiro da corrupgio era internado.

Um paraiso fiscal e, quase sempre, um pedago de terra cer-
cado por dgua e povoado por mais pessoas juridicas do que por
gente de carne e osso. E onde o dinheiro sujo, como ave migratéria,
pousa, repousa e segue adiante, com as impurezas originais ji re-
movidas. L4, acontecem outras bizarrices: as empresas sdo do ta-
manho de uma caixa postal, e as contas bancdrias ocultam seus
titulares. Sdo paraisos para o narcotréfico, o terrorismo, o trafico de
mulheres e o contrabando de armas. Lavam o dinheiro de todas as
mafias e, também, aquele que provém da corrupcdo politica. “A la-
vagem de dinheiro é a espinha dorsal do crime organizado”, garan-
te o ministro Gilson Dipp, do Superior Tribunal de Justica (STJ).
“Hoje — diz— 70% do dinheiro lavado no pais vem da corrupcdo
e ndo mais do trifico internacional de entorpecentes e do contra-

bando de armas e muni¢do, como ocorria antigamente.”™*

' Artigo publicado no siee Consaltor Juridico.

© Geatara Terra
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Desses centros financeiros mundiais, 38 sio ilhas. E mais da me-
tade dos paises ou regides autdbnomas que se dedicam a hospedagem
vip da dinheirama de procedéncia desconhecida ou imprecisa.
Os valores transitam por empresas offshore, um termo que presta
reveréncia aos velhos tempos dos corsdrios que saqueavam os
mares e depositavam a pilhagem off-shore ou fora da costa. Os
tempos mudaram, mas os modos operantes continuam os mes-
mos. Dificilmente uma offshore company movimenta milhoes no
mesmo paraiso em que estd situada. Um exemplo: as contas dos
doleiros do Banestado e de outros escritorios de lavagem de Nova
York eram abertas sempre em nome de offshores nas ilhas Virgens
Britanicas e em outros paraisos fiscais. Ou seja, embora situadas
no Caribe, essas empresas centralizavam suas operagdes em ban-
cos dos Estados Unidos.

O mesmo acontece com as contas movimentadas por politicos da
América do Sul na Suica e em outros refligios fiscais da Europa. E
qual o motivo que leva uma pessoa a abrir uma conta em um desses
lugares? A isen¢do de impostos é algo tentador, mas os donos de
offshores usam os paraisos fiscais principalmente como um biombo
para proteger, manter suas identidades e ocultar dinheiro sem proce-
déncia. Como lembra o delegado federal Rodrigo Cameiro Gomes,’
a principal caracteristica de uma offshore é a portabilidade de titulos
de propriedade (o cotista aparece apenas como portador das cautelas
da empresa), o que mantém os verdadeiros donos em uma zona de
sombra. Como veremos exaustivalmente ao longo deste livro, quan-
do querem operar clandestinamente, principalmente em operagoes
de repatriamento de dinheiro, os reais socios das offshores aparecem
apenas como procuradores de suas proprias firmas.

No submundo da lavagem de dinheiro, as offshores funcionam
como empresas-6nibus. Sdo chamadas assim porque, grosso

* Do livro O Grime Organizado na Visto da Comenggo de Falermo, de Rodrige Carneiro Gomes




modo, 56 exercem a fungio de enviar e trazer dinheiro do exterior.
Geralmente as procuragdes, em que os donos simulam serem so-
mente representantes de suas proprias offshores, sdo assinadas pelos
diretores dos escritorios especializados em abrir e operar esses em-
preendimentos. As escrituras sdo lavradas quase sempre em consu-
lados brasileiros nos Estados Unidos ou no Panama. Ld, o
documento recebe o selo dos paraisos fiscais, que mantém em se-
gredo a identidade de quem esta verdadeiramente por trds do ne-
gocio. As empresas sdo identificadas apenas pelo nimero de uma
P.O. box, simplesmente uma caixa postal.

Com frequéncia, tais procuragdes sio empregadas em opera-
¢Oes nas quais os lavadores internam dinheiro de suas offshoresem
suas proprias empresas instaladas no Brasil. Disfarcadas como in-
vestidores estrangeiros, as offshores passam a adquirir cotas de fir-
mas de seus proprios donos no Brasil. Como tudo ndo passa de
um jogo de cena, a compra e venda pode ser marcada por aberra-
¢Oes e esquisitices. Ndo sdo raros 0s casos em que uma mesma
pessoa assina, a0 mesmo tempo, nas duas pontas dessas transa-
¢oes: como procuradora da fora da costa e na condigdo de dona da
empresa situada no Brasil, que passa a receber recursos de sua
s6cia no paraiso fiscal.

Quando quer pincelar o negécio com mais capricho e certo
verniz de legalidade — a mesma ética, porém com um requinte a
mais de estética — o proprietdrio vale-se de outra mascara: em
vez dele mesmo, nomeia advogados ou parentes como represen-
tantes das suas offshores. E 0 modo mais utilizado, por exemplo,
pelo presidente da Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF),
Ricardo Teixeira. Em 2010, a rede de televisdo britanica BBC acu-
sou Teixeira, junto com seu ex-sogro, Jodo Havelange, ex-
-presidente da Fifa, de utilizar a offshore Sanud Etablissement
para receber uma propina de R$ 15 milhoes (USS 9,5 milhoes).
Segundo a televisao britanica, a grana teria pingado na conta da
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Sanud, situada no principado de Liechtenstein, conhecido paraiso
fiscal europeu, por obra de uma empresa de marketing esportivo
em troca de contratos assinados com a Fifa.

Em junho de 2011, ao seguirmos as pistas da BBC, eu e os cole-
gas da Rede Record Luiz Carlos Azenha e Tony Chastinet consegui-
mos obter documentos inéditos na Junta Comercial e em cartorios
do Rio de Janeiro e na Suica. Além de comprovarem a veracidade
da dentncia, eles elucidam o percurso da propina. A papelada reve-
la, por exemplo, que a Sanud havia se tornado socia de Teixeira na
empresa RJL Participacoes Ltda. Que, alids, funciona no escritério
de Joao Havelange no centro do Rio. Mais grave ainda: o procura-
dor da Sanud na sociedade é o ex-bancario Guilherme Teixeira, ir-
mao do manda-chuva da CBF. Ficou bem claro que a Sanud servia
para lavar dinheiro em negdcios de Teixeira. Essa tese foi reforgada
quando obtivemos a listagem trazendo as datas dos pagamentos da
propina, que revelaram as coincidéncias ja esperadas.

A relacdo demonstra que o primeiro meio milhdo de délares foi
pago a Sanud em agosto de 2002, um més antes de a offshore
tornar-se socia da RJL. Imediatamente, a Sanud injeta R$ 2,8 mi-
lhdes na empresa de Teixeira. O dinheiro, justificado como au-
mento de capital integralizado pela Sanud, é investido numa
fazenda do presidente da CBF em Pirai, interior do Rio. Um ano
depois, a RJL coloca mais RS 1 milhdo em uma transportadora
dos irmdos Ricardo e Guilherme Teixeira no mesmo municipio.
Em 1994, quando a Sanud continuava recebendo dinheiro em
Liechtenstein, sua sécia no Brasil continuava apostando nos nego-
cios de Teixeira. Documentagao registrada em cartério atesta que,
nesse periodo, a RJL colocou mais RS 1,8 milhdo no restaurante El
Turf, aberto por Teixeira no bairro carioca do Jardim Botanico.
Outros papéis, levantados pela CPI da Nike, da Camara Federal,
que investigou em 2001 os negocios suspeitos da CBF e de Ricardo
Teixeira, provaram que a integralizacdo de capital da Sanud na RJL
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de fato nunca existiu. No balanco contibil, a RJL justifica RS 1,8
milhdo como empréstimo concedido pela Sanud. O problema é
que o empréstimo nunca foi pago e tampouco cobrado.

Por mais bizarro que possa parecer, até pouco tempo transagoes
desse tipo, maquinadas em famosos escritorios de advocacia tribu-
taria, movimentaram grande parte da lavanderia montada para
clarear e trazer ao pais o dinheiro sujo escondido no exterior.
Viraram-se uma febre porque emprestavam uma faceta legal ao
serem registradas no Banco Central. Quando se associavam as
empresas brasileiras, as offshores, além de receberem um CPF,
tornavam-se aptas a trazer dinheiro do estrangeiro por meio de
operagbes cambiais. E, nesse caso, o controle sobre tais operacoes é
feito apenas por meio de amostragem...

As transagOes eram justificadas como investimentos em empre-
sas brasileiras. Em outras palavras, uma fatia graida dos recursos
introduzidos no Brasil como sendo investimentos estrangeiros —
em operagdes como essas ou transagoes casadas na Bolsa de Valores
— ndo eram nada disso. Era tio somente o retorno, devidamente
lavado, do dinheiro sujo da corrupcdo e do crime organizado, antes
hospedado nos paraisos fiscais.

A exemplo das offshores empregadas para branquear a fortuna
do homem forte do futebol brasileiro, as operagdes acabam deixan-
do suas pegadas pelo caminho. Ocorre que, seja na simulagao de
compra de agdes de empresas nas juntas comerciais ou nas bolsas
de valores, de uma forma ou de outra as mesmas pessoas ou grupos
aparecem nos dois lados das transagoes. O entendimento dessa
premissa é passaporte indispensavel para seguir no encalgo dos
corsdrios que lavaram o tesouro dos Privatas do Caribe.

Nos tltimos anos, a pressdo do G20 — o grupo das maiores
economias do mundo — sobre os paraisos fiscais e operagdes dessa
natureza cresceu, mas ndo exatamente por uma questio moral.
Apoés constatarem que os diamantes provenientes das chamadas
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“minas de sangue” de Serra Leoa, na Africa Ocidental, e de outros
paises administrados por governantes corruptos estariam finan-
ciando o terrorismo, os paises ricos exigiram a flexibiliza¢do do si-
gilo bancdrio para rastrear o paradeiro do dinheiro suspeito.
Iniciado na década de 1990, o cerco aumentou ainda mais com o
lancamento de dois avides contra as torres gémeas do World Trade
Center no dia 11 de setembro de 2001 e, apés, com os atentados
deflagrados por grupos fundamentalistas em estacoes ferrovidrias
de Madri e no metr6 de Londres.

A garantia de anonimato na abertura de offshores e de contas
bancdrias em paraisos fiscais sofreu significativo abalo em 1995
com a cria¢do do chamado Grupo de Egmont." Esse agrupamen-
to internacional congrega representantes das chamadas Unidades
de Inteligéncia Financeira (Fius), abertas pelos governos de vi-
rios paises para rastrear operacoes de lavagem de dinheiro. Em
linhas gerais, os bancos passaram a ser obrigados a comunicar
movimentacoes atipicas de seus correntistas aos bancos centrais e
a unidade financeira de cada pais. Protegido had séculos pelo sigi-
lo, o correntista viu-se, de repente, obrigado a explicar a origem
dos valores sob suspeita aos gerentes dos bancos em paraisos fis-
cais. Mesmo os correntistas vips nao demoraram a perceber que,
se suas explicacoes ndo fossem satisfatorias, estariam em apuros
junto ao Ministério Publico e outras autoridades locais que certa-
mente produziriam um relatério e o encaminhariam ao pais de
procedéncia do dinheiro suspeito.

A unidade de inteligéncia no Brasil recebeu o nome de
Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf). E um 6r-
gao subordinado ao Ministério da Fazenda, que passou a integrar
o grupo de Egmont a partir de 1999. As atividades do Coaf foram

* O grupo ganhon esta denominaglo apds encontro de representantes de unidades de inteligéncia
financeira de diversas paises no palicio de Egmont Arenberg, em Bruxelas, Bégica. Da reuniso,
surgiu um grapo nformal para estimular a cooperacdo internacional no setor.
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respaldadas pela carta circular nimero 2.852, de 03/12/1998, do
Banco Central, que obriga os bancos e instituicoes financeiras a
informarem as chamadas atividades atipicas de seus clientes no
prazo de 24 horas. Como acontece nos paraisos fiscais, a clientela
dos bancos tem a oportunidade de oferecer sua versdo antes que
o Coaf produza um relatério e peca a abertura de investigacoes ao
Ministério Publico e a Receita Federal.

As mudangas nas regras pegaram muitos figurdes da Ameérica
Latina com as calgas curtas. No final da década de 1990, a unidade
de inteligéncia financeira e as autoridades da Suica — paraiso fiscal
por exceléncia— entregaram de bandeja as contas do ex-presidentes
do Peru, Alberto Fujimori, e da Argentina, Carlos Menem.

No Brasil, onde a rapinagem dos cofres piiblicos costuma andar
lado a lado com a abertura de contas nesses céus particulares,
descobriu-se que os R$ 169,5 milhdes que o juiz Nicolau dos Santos
Neto desviou das obras de construgao do prédio do Tribunal Regional
do Trabalho (TRT), em Sio Paulo, estavam veraneando em bancos
da Suica, do Paraguai e do Panama. Antes, logo depois que o banco
Marka quebrou, em 1999, seu dono Salvatore Cacciola fez R$ 20 mi-
lhoes se refugiarem nas Bahamas antes dele proprio fugir. Hd mais
gente. O banqueiro Daniel Dantas, segundo o relatério final da
Operacdo Satiagraha, da PF, teria lavado dinheiro nas Ilhas Cayman
por meio do Opportunity Fund. Um esquema de doleiros e empresas
de fachada, operando a margem do Banco Central, enviou R$ 19,4
milhoes ao fundo do Opportunity no paraiso fiscal. Outra investiga-
¢do descobriu a fortuna do ex-governador paulista Paulo Maluf (PP),
depositada da Ilha de Jersey, sétimo céu financeiro no Canal da
Mancha. No caso de Maluf, com base nesses relatérios, as autorida-
des publicas encontraram elementos para investigar a origem da bo-
lada que foi parar em bancos suicos.

Atento a essas mudancas no infcio do século atual, quando ja
investigava o dinheiro das privatizagdes, obtive furos de reportagem
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ao apurar situagdes de evasio de divisas e lavagem de dinheiro.
Com a jornalista Sonia Filgueiras, colega de trabalho na IstoF, re-
velei com exclusividade, em janeiro de 2003, o escandalo da
“Mafia dos Fiscais™, do Rio. A reportagem'' mostrou com detalhes
como o ex-subsecretdrio de Administracdo Tributdria do Rio de
Janeiro, Rodrigo Silveirinha Correa, e um grupo de auditores es-
taduais e federais, encarregados de fiscalizar empresas de grande
porte, conseguiram remeter para a Suica US$ 33,6 milhoes des-
viados dos cofres publicos durante a administracio Anthony
Garotinho. Ao seguirmos os passos do doleiro Dario Messer, que
ajudou a quadrilha de Silveirinha a enviar os recursos para o ex-
terior, nos deparamos com um escandalo ainda maior: o caso
Banestado, que expunha a gigantesca lavanderia montada por um
consdrcio de doleiros latino-americanos dentro da agéncia do
banco estatal de Nova York.

Publicada em fevereiro de 2003, a reportagem sobre esse mega-
esquema de lavagem de dinheiro revelava que os doleiros haviam
despachado USS$ 30 bilhoes ao exterior via agéncia nova-iorquina
do Banestado. A reportagem provocou a abertura de duas CPIs —
uma mista, no Congresso e no Senado; e outra na Assembleia
Legislativa do Parand — e resultou na prisao dos principais dolei-
ros do pais durante a Operacdo Farol da Colina, desencadeada pela
Policia Federal em agosto de 2005. A revelagdo levou também a
Receita Federal a desencadear varias diligéncias e investigacdes que
possibilitaram a recuperacdo, por meio de multas e autos de infra-
¢do, de USS 10 bilhoes ao erdrio.

Em agosto de 2005, apds o entao deputado Roberto Jefferson
(PTB-R]) revelar a Folha de S. Paulo o que foi definido como
“Mensaldo’, usei 0 mesmo raciocinio para encontrar o dinheiro da

"' A repoctagem sobre a “Mafia dos Fiscais™ receben virias premiagoes, entre elas o Grande Prémio
Embratel de Jornakismo.
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mesada que o publicitirio Marcos Valério pagava a base politica do
governo no Congresso. Parti do pressuposto de que se existissem
mesmo saques para o pagamento do “Mensaldo”, com certeza have-
ria registro no Banco Central e o Coaf ja deveria ter produzido um
relatério sobre essas movimentagoes atipicas. Demoramos menos
de cinco dias para localizar o relatério, que confirmava que assesso-
res e pessoas ligadas ao propinoduto haviam sacado dinheiro em
espécie das contas das empresas do publicitirio mineiro.

Apesar das mudangas e das medidas adotadas em todo o mun-
do, no Brasil o combate a lavagem de dinheiro ainda é dificultado
pela fragilidade da legislacdo. A Lei 9.613/98, que tipifica o crime,
relacionando-o a ocultacdo de bens, direitos e valores oriundos de
crimes anteriores com o intuito de legalizar tal patriménio, foi
aprovada pelo Congresso em 1998. O texto legal classifica como
lavagem de dinheiro “ocultar ou dissimular a natureza, origem, lo-
calizacdo, disposi¢ao, movimentagdo ou propriedade de bens, di-
reitos ou valores provenientes, direta ou indiretamente de crimes
antecedentes” como narcotrifico, terrorismo, contrabando ou tra-
fico de armas e munigoes. Aponta ainda delitos antecedentes, aque-
les que nos interessam aqui, realizados contra a administracio
publica e o sistema financeiro nacional, visando a obtengdo de van-
tagens e praticados por quadrilhas ou individuos.

Seja qual for a natureza dos crimes, o Ministério Publico e a
Policia Federal tém encontrado um grande obstaculo para colo-
car seus autores atrds das grades. O problema reside no entendi-
mento juridico de que o réu sé pode ser condenado apos a
comprovacdo do crime antecedente. A tese parte do pressuposto
de que somente é possivel condenar alguém por lavagem de di-
nheiro oriundo do trifico de drogas apés a comprovagdo desse
crime. Ou melhor, depois de firmada a vinculagdo do suspeito
com o trifico. Uma jurisprudéncia criada com base em decisao da
8* Turma do Tribunal Regional Federal da 4. Regiao, publicada
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no Didrio Oficial da Unido no dia 3 de maio de 2006 acabou ali-
viando um pouco o trabalho desses investigadores. O TRF/4+,
Regido acatou o parecer do relator, desembargador Luiz Fernando
Wowk Penteado, de que, para a caracterizacdo da lavagem de di-
nheiro ndo é necessdria a prova cabal do delito antecedente, bas-
tando os indicios de sua ocorréncia.

Todo o imbroglio juridico acontece porque a legislacdo especifica
do pais jd nasceu ultrapassada. E uma norma de segunda geragio,
aquela que s6 considera dinheiro sujo aquele originado dos crimes
expressamente citados na lei. S6 ndo consegue ser mais ineficaz do
que a lei de primeira geragdo, que interpreta como contaminados
apenas os valores oriundos exclusivamente do narcotrafico.

Paises como Franca, Itilia e Bélgica sdo regidos por uma lei de
terceira geracao. Sob esta legislagdo, sdo resultado de lavagem
todos os recursos obtidos de qualquer tipo de crime. No Brasil,
enquanto o Congresso Nacional ndo vota e aprova uma nova
legislagdo, as operagdes em paraisos fiscais e de evasdo de divisas
tém sido punidas com base na Lei 7.492, de maio de 1986, ainda
durante a presidéncia de José Sarney. Conforme o artigo 22 da
chamada Lei do Colarinho Branco constitui-se crime, com pena
de reclusdo de dois a seis anos, efetuar operagdo de cimbio ndo
autorizada com o objetivo de promover evasio de divisas do
pais. A mesma lei estabelece que incorre na mesma penalidade
quem, a qualquer titulo, promover, sem autorizacdo legal, a sai-
da de moeda ou divisa para o exterior ou nele mantiver depdsi-
tos sem declarar a repartigdo federal competente. Foi apoiado
nessa legislacao que o procurador da Republica Luiz Francisco
de Souza logrou a condenagao do empresdrio e ex-senador pee-
medebista Luiz Estévio, acusado de participar do esquema que
desviou RS 169 milhoes das obras do edificio do Tribunal
Regional do Trabalho (TRT), de Sdo Paulo. Curiosamente, o ST]
absolveu parcialmente o ex-senador da acusagdo de evasdo de
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divisas, mas manteve a condenacao pela manutengdo de deposi-
tos nao declarados no exterior.

Os manuais do ramo notam que a lavagem de dinheiro tém
trés fases: colocagdo, cobertura e integracdo. Na primeira, é
preciso reduzira visibilidade do dinheiro do crime, fracionando-
-0 e convertendo-o em outros valores por meio do sistema fi-
nanceiro, bancos, bolsas de valores e casas de cambio. E remetido
para fora do pais, transformado em cheques administrativos,
mercadorias e empresas. Em um segundo momento, pratica-se
uma cascata de operagoes financeiras intensas, complexas e ra-
pidas, da qual participam pessoas fisicas e juridicas e paraisos
fiscais. O propésito é afastar o mdximo o dinheiro de sua pro-
cedéncia real. Tudo culmina, na terceira etapa, com o retorno
do dinheiro ao circuito financeiro normal. Removido de suas
impurezas, ganha o status de capital licito, servindo para com-
pra de bens e constituicdo de empresas. As offshores servem de
ferramenta nos trés estgios. Permitem as remessas ilegais ao
exterior por meio de uma rede de doleiros e depois atuam na
camuflagem e na limpeza por intermédio de operagdes de repa-
triamento de dinheiro.

Uma breve histéria da lavagem de dinheiro ndo pode dispensar
um nome: Al Capone. Na vigéncia da Lei Seca (1920-1933), o rei
dos gangsteres faturava US$ 100 milhoes ao ano com bebidas alco-
olicas e prostituicao. Tanto dinheiro precisava de uma fachada legal
para justificar tamanha fortuna diante do Fisco. Capone, entdo, te-
ria montado uma rede de lavanderias, de onde derivaria o termo
“lavar dinheiro”. E uma tese sedutora, mas de pouca credibilidade.
O certo é que Capone lavava seu dinheiro em muitos negocios-
-tapume. Certo também € que o crime organizado, em algum mo-
mento,aproximou-se de economistas, administradores, contadores,
altos funciondrios de bancos e homens de negdcio para branquear
a procedéncia suja de suas fortunas.
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A sentenca por evasdo fiscal que fulminou Capone em 1931
alertou outro colega de profissdo, Meyer Lanski," que o sistema
deveria ser aperfeigoado. Lidando com jogo, prostituicio, drogas
e extorsdo, Lansky foi o criminoso pioneiro no uso de contas ex-
ternas e offshores, remetendo fortunas para a Suica e outros para-
isos fiscais. Com isso teve inicio esta pratica — a lavagem de
dinheiro — e um tipo especifico de empreendimento — as offsho-
res— que com tantas virtudes na arte de iludir a Policia e o Fisco,
seduziram até a Mafia.

Mais de um terco dos paraisos fiscais estd na América Central. E
a maior concentracdo do planeta. Além do sigilo bancirio e do de-
sinteresse sobre a origem do dinheiro, a legislagdo complacente e a
baixa tributagdo sdo iscas para fisgar riquezas bem ou mal havidas.
Por esta razdo, em especial, calcula-se que 22% dos investimentos
globais trafeguem através destes édens do dinheiro sob suspeicio.
UmaestimativadaOrganizacdo paraCooperagaoe Desenvolvimento
Econémico (OCDE) indica que a soma dos recursos escondidos
nos paraisos fiscais alcanga os 5,5 trilhdes de euros.

As Ilhas Virgens Britanicas sio um desses paraisos. Quando
Cristovao Colombo tornou-se o primeiro homem branco a avista-
-las, em 1493, na sua segunda viagem a Ameérica, batizou-as exoti-
camente como “Santa Ursula e suas 11 mil Virgens” que o tempo e
a praticidade abreviaram para Ilhas Virgens.

Depois de Colombo, as ilhas passaram pelas maos de espanhéis,
holandeses, franceses, dinamarqueses, ingleses e norte-americanos.
Sempre foram um refugio dos corsirios que infestavam o Caribe.
Um deles, o holandés Joost Van Dyke, fundou a primeira povoacio
na Ilha de Tortola em 1615, uma comunidade de piratas holandeses,

= Parceiro de Bugsy Siegel na transformagio de Las Vegas na cidade do jogo, Lansky inspiron o
personagem de Hyman Roth, interpretado poe Lee Strasberg, em “0 Poderoso Chefso 117, de
Francis Ford Coppola. No cinema, foi também protagonizado por Dustin Hoffmann, Richard
Dreyfuass e Ben Kingsley.



franceses e ingleses. Sete anos depois, reconhecido pela Companhia
das Indias Ocidentais como o poderoso chefe local, Van Dyke fun-
dou outra aldeia que viria a se tornar Road Town, hoje a capital das
Ilhas Virgens Britanicas.

Atualmente, metade da arrecadagdo do governo local provém
das taxas de licenciamento para as offshores. Extraoficialmente,
mais de meio milhdo delas ja foram abertas nas Ilhas Virgens
Britinicas. Essas pequenas empresas de fachada sio administra-
das por escritérios ou instituigdes financeiras que nada mais sao
do que navios piratas encarregados de levar pelos continentes,
por meio de suas offshores, o dinheiro da corrupgdo, do narcotra-
fico e do contrabando. Entre essas instituigdes, uma merecerad
atencdo especial neste livro: a Citco Building, em Wickams Cay,
P.O. Box 662, Road Town, Tortola, Ilhas Virgens Britanicas, ligada
ao Citco, grupo financeiro presente em 37 paises e com 16 escri-
torios no Caribe. A cidade de Road Town e a Ilha de Tortola evo-
cam o seu fundador e povoador, o bucaneiro Van Dike. Nota-se
que a Historia, as vezes, gosta de observar sua prépria marcha
com certo humor irreverente...

Nas tltimas duas décadas o escritorio da Citco, em Road Town,
atuou como um navio corsirio que ajudou a chusma de doleiros
que infestavam o Banestado no leva e traz de dinheiro sujo. Como
ja foi dito, as contas eram abertas em nomes de offshores adminis-
tradas pelo banco estatal. O mesmo enderego na patria adotiva de
Van Dike acolheu também a grande lavanderia tucana. De certa
forma, a Citco Building, por meio de suas offshores, ajudou os pri-
vatas do Caribe a repatriar o dinheiro da propina das privatizagoes.

Quem ensinou o caminho da Citco foi o ex-tesoureiro de
campanhas de José Serra e de FHC, Ricardo Sérgio de Oliveira,
artesdo dos consorcios que disputaram as estatais. Escritorio es-
pecializado em abrir, acolher e operar offshores, a Citco é repre-
sentada nos Estados Unidos por David Eric Spencer. Advogado
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norte-americano, casado com uma brasileira e fluente em portu-
gués, Spencer trabalhou com Ricardo Sérgio no Citibank.

Com o exemplo dado pelo tesoureiro do pai, Verénica Serra
também rumou para a Citco. E também seu marido, Alexandre
Bourgeois. E mais o ex-assessor de Ricardo Sérgio no Banco do
Brasil e seu brago direito na Previ, o fundo de previdéncia do BB,
Jodo Bosco Madeiro da Costa.

Todos mandaram dinheiro para o mesmo escritorio. A grande
maioria enriqueceu pos-privataria... Uma década depois da avalan-
che privatista, s3o proprietarios de empresas no Brasil e no exterior,
possuem gordas contas bancdrias, moram em mansoes e sio donos
de terras. Fecharam empresas, sofreram processos judiciais e devas-
sas fiscais, mas permanecem empresdrios de sucesso. Ndo é para
qualquer um.

Tudo gente de fino trato, que jamais comete gafe na hora de es-
colher o vinho ou o talher. Lastima que tenham que conviver com
outros clientes da Citco nas Ilhas Virgens Britanicas, caso de Jodo
Arcanjo Ribeiro, alcunhado “O Comendador”. Chefao do crime or-
ganizado em Mato Grosso, Arcanjo Ribeiro é acusado de sonegar
R$ 840 milhoes em tributos e de ter ordenado sete assassinatos.
O que ndo tolheu a iniciativa da Assembleia Legislativa mato-
-grossense de obsequid-lo com o titulo de “Comendador™.

A mesma lavanderia prestou servios ao narcotraficante
Fernandinho Beira-Mar. E também, é claro, ao banqueiro Daniel
Dantas e a Ricardo Teixeira. Os documentos levantados pela CPI
da Nike evidenciam que o presidente da CBF valeu-se da offshore
caribenha Ameritch Holding para encobrir a compra de uma casa
de luxo na Praia de Buzios. Dessa vez, além dos parentes, Teixeira
usou os servigos de ex-socios e advogados. Inicialmente, Otdvio
Koeper, um dos donos da Swap, corretora que operava para a CBF,
simula a venda da residéncia para a offshore caribenha por miseros
US$ 14,5 mil. Um ano depois, 0 mesmo imével foi repassado para
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uma corretora de familiares do megacartola do futebol brasileiro por
R$ 500 mil. O uso das duas empresas — a offshore e a corretora —
além de tentar sonegar a informagdo de que Teixeira era o feliz pro-
prietario da mansdo, ajudou a esconder a provavel origem do
dinheiro da compra: a prépria corretora que prestava servigos para a
CBE. O intermindvel presidente da CBF sempre negou ter empresas
em paraisos do género, mas por causa de um ato falho, acabou pa-
gando uma divida de RS 18 mil em impostos contraida pela Ameritch.
Isso prova o 6bvio: ele é o verdadeiro dono da offshore caribenha.
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Apos sucessivas prorrogacoes, a CPMI do Banco do
Estado do Parand, ou CPMI do Banestado,"” encerrou seus trabalhos
no final de 2004. A ocasido foi saudada gastronomicamente com uma
imensa e suculenta pizza que delimitou a drea de ataque da situacao e
da oposicdo. E segurou o impeto de uma e de outra. Os dois lados,
entdo, optaram por um providencial acordao, que acabou abafando as
movimentagoes financeiras no exterior por parte de caciques das duas
tribos. Mesmo assim, um assessor do PSDB na CPI nio conseguia es-
conder sua irritacdo. “Essa sua revista ( IstoF) estd dando trabalho. Tem
um juiz maluco de Sao Paulo que estd ameacando mandar a policia
invadir a CPI se a gente ndo entregar toda a movimentagao do Ricardo
Sérgio”, desabafou ao me receber no gabinete.

A Comissso Parlamentar (Mista) de Inquérito (CPI) de Evasso de Divisas, on CPMI do Banestado,
realizada pelo Congresso Nacional, foi instaurada em junho de 2003. Teve como motivaglo uma
repartagemn de capa, assinada pelo autoe ¢ por s3a colega Sénia Flgueinas, no dia 5 de fevereiro
de 2002, na revista fsrofl A reportagem sustenta que USS 30 bilhoes teriam sido remetidos legal-
mente para paraisos fiscais via Banestado, por medo das chamadas contas CC5. Esta modalidade
ganhou este nome por estar prevista na Carta-Circular n* 5, editada em 1969 pelo Banco Central,
que regulamentava as contas em moeda nacional mantidas no pais por residentes no exterior.
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A comprovagio de que a offshore Infinity Trading (leia-se Carlos Jercissati)
dcposwou centenas de milhares de délares na conta da Franton Interprises
{ou seja, Ricardo Sérgio), por meio do MTB Bank, de Nova York.

O desconforto do assessor, que acabara de envelopar um relaté-
rio com os dados que evisceravam as movimentagdes financeiras
do ex-caixa de campanha de José Serra e de Fernando Henrique
Cardoso, tinha ld suas razoes. Em suas quase 50 pdaginas, o docu-
mento revira as entranhas das atividades do ex-tesoureiro tucano.
Mostra que a offshore Infinity Trading depositou USS 410 mil em
favor da Franton Interprises no MTB Bank, de Nova York. Dito
desta maneira ninguém se dd conta do que estes muitos milhares de
dolares significam, de onde vieram e para onde foram. E que os
nomes das empresas servem como biombo para seus controlado-
res. O homem atris da Franton" é Ricardo Sérgio de Oliveira. E
agora se sabe que quem se esconde atrds da Infinity Trading é o

“ Ricardo Sérgio declarou 2 Receita Federal uma doaco de RS 131 mil reais 2 Franton, em 2008.
A declaragao aparece em processo movido na Justica de S3o Paulo pela Rhodia contra a Calfat,
empresa de Ricardo Sérgio.
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Offshores de doleiros com contas no MTB Bank, como a Kundo, eram usa-
das como intermedidrias na transagio.

megaempresdrio Carlos Jereissati, dono do grupo La Fonte, e irmdo
do cacique tucano e ex-senador Tasso Jereissati (PSDB/CE).

A conexdo entre Infinity Trading e Jereissati ratifica, pela pri-
meira vez, aquilo que sempre se suspeitou, mas que nunca havia
sido comprovado: que o ex-tesoureiro das campanhas do PSDB
recebeu propina de Jereissati, um dos vencedores no leildo da
privatizacio da Telebrds. Por meio do consércio Telemar,
Jereissati adquiriu a Tele Norte Leste e passou a controlar a tele-
fonia de 16 estados. O Telemar pagou R$ 3,4 bilhoes pelo siste-
ma, dgio de 1%, em 1998.

A comprovagdo de que Jereissati é o dono da Infinity Trading
estd estampada em documento oficial. Consta do Relatério 369, da
Secretaria de Acompanhamento Econdémico, do Ministério da
Fazenda, também encaminhado a Justica. Oculto até agora nos po-
roes do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, o relatério e outros papéis



HISTORIA AGORA

inéditos da CPMI do Banestado confirmam a vinculagio. A Infinity
Trading, de Jereissati, favoreceu a Franton, de Ricardo Sérgio, com
dois depésitos. O primeiro, de 18 de janeiro de 2000, somou preci-
samente USS 246.137,00. E o segundo, no total de US$ 164.085,00,
aconteceu em 3 de fevereiro do mesmo ano.

Sigiloso, 0 documento saiu das sombras depois que o senador
Antero Paes de Barros (PSDB), presidente da CPMI do Banestado,
foi instado pela Justica a permitir o acesso aos papéis devido a uma
acdo de excecdo da verdade” movida pela Editora Trés contra
Ricardo Sérgio, que processava a empresa e o autor deste livro por
danos morais. Buscando evitar uma eventual a¢do da Policia
Federal, munida de ordem judicial, contra a CPMI do Banestado
para apreender o relatorio, o senador tucano nao teve outra saida
sendo entrega-lo.

A Infinity foi aberta pelo grupo Jereissati nas Ilhas Cayman, co-
nhecido paraiso fiscal caribenho. Quanto a Franton, o proprio
Ricardo Sérgio declarou em 1998 a Receita Federal uma doagao de
R$ 131 mil a empresa. A copia da declaragdo foi anexada ao proces-
so movido na Justica Estadual de Sao Paulo pela Rhodia contra a
Calfat, empresa de Ricardo Sérgio.

O dono do grupo La Fonte sempre deu a entender que seu
relacionamento com o entdo diretor da drea internacional do
Banco do Brasil era algo eventual. Mas a convivéncia entre os
dois nao foi tao esporddica quanto Jereissati quis fazer acreditar.
A trajetoria de Ricardo Sérgio nos anos FHC, seu poder e sua
auddcia ao mover-se nos bastidores do poder tucano com fre-
quéncia o aproximaram das grandes fortunas do pais. Naquele
ponto privilegiado e nebuloso em que o interesse particular pre-
valece sobre o publico, ele articulou, manobrou e formatou os

 Aglo que possibilita 20 acusado por crime de caldinia ou infiria compeovar que € veridica a con-
duta por ele atribuida 2 pessoa que se julga ofendida e 0 processou por isso.
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consorcios de empresas para arrematar estatais durante os anos
dourados da privataria.

Para Ricardo Sérgio, a vida muda para valer quando Clévis
Carvalho, futuro ministro da Casa Civil, apresenta-o a José Serra e
Fernando Henrique Cardoso. E o ponto zero a partir do qual prin-
cipia a construir sua saga de coletor de contribui¢des miliondrias
para o PSDB. Corria o ano de 1990 e Serra, candidato a deputado
federal, estava com dificuldades para levantar dinheiro para a cam-
panha. Ricardo Sérgio era o homem certo. Virou tesoureiro, papel
de que também se incumbiria em 1994, na eleicio de Serra ao
Senado. Para Fernando Henrique, arrecadou dinheiro nas campa-
nhas presidenciais de 1994 e 1998.

Sob FHC, o caixa de campanha, que ja lidava com poderosos
cifrbes, passou a manusear quantias espetaculares. Mais ainda
apos sua indicagdo — por Serra — para dirigir a drea internacio-
nal do Banco do Brasil. Desde o seu gabinete, articularia a succdo
dos recursos dos fundos de pensio estatais — Previ, Petros, entre
outros — para a ciranda das privatizacoes. Era o homem de Serra
quem orquestrava a montagem de grupos para disputar os leildes
e garantia o aporte do dinheiro do BB e dos fundos para cada
consdrcio. Nesta modalidade dois-em-um da privataria, o dinhei-
ro publico financiava a alienagdo das empresas publicas. Leiloadas
as estatais, a gratidao expressava-se zelosamente nas campanhas
eleitorais do PSDB.

Uma gratidao, porém, que extravasava o limite do estrito finan-
ciamento dos gastos eleitorais. E que promoveria um primeiro con-
tato explicito entre Ricardo Sérgio e Jereissati. Em 1994, Jereissati
entregou R$ 2 milhoes a Ricardo Sérgio para incrementar o caixa
de Serra. A soma teria sido paga em quatro ou cinco parcelas. Foi o
que o empresdrio declarou a revista Veja, em margo de 2001. No
entanto, a prestacdo de contas de Serra ao TRE/SP contabilizou tao
somente a entrada de um cheque de RS 50 mil. E duas ajudas de
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servigo totalizando mais R$ 45 mil. Ao todo, portanto R$ 95 mil.
Entre a mio do empresirio e o cofre da campanha, os R$ 2 milhoes
volatilizaram-se, chegando menos de cinco por cento ao destino
final. Ignora-se onde a bolada se materializou mais tarde.

O que se sabe é que as declaracoes de Jereissati desencadearam
um festival de bate-cabecas em 2002, ano eleitoral. O préprio em-
presirio apareceu com um rernake da versao anterior. Nesta reenge-
nharia seméntica, ndo teria doado R$ 2 milhoes, mas somente RS
700 mil, dos quais RS 600 mil em servico — pagara o aluguel do
jatinho de Serra durante cinco meses. Apesar do remendo, o pro-
blema persistia: os R$ 600 mil também estavam ausentes da presta-
¢do de contas do PSDB. E complicou-se ainda mais. Foi quando
Serra surgiu, entdo, brandindo a terceira versao: negou toda a reve-
lagdo de Jereissati e acrescentou — pior — que ndo usara nenhum
avido do empresdrio. O que era insatisfatério ficou ainda mais gra-
ve depois de uma checagem na documentagao oficial da campanha:
ali aparece o cheque 642487, da agéncia 0564 do Unibanco, no va-
lor de R$ 50 mil. E nada mais.

A proximidade entre Jereissati e Ricardo Sérgio ficaria mais evi-
dente em 1998, ano notivel em que todo o sistema de telefonia do
Brasil, a Telebris, é vendido por pouco mais de R$ 22 bilhoes. E uma
quantia tio impressionante quanto aquela que a Unido investira na
Telebrds nos dois anos e meio anteriores a privatizacdo: RS 21 bi-
lhdes. Na oportunidade, o negdcio foi vendido pela imprensa hege-
monica aos seus leitores como algo maravilhoso para o Brasil e os
brasileiros. Hoje, mesmo alguns tucanos desconfiam — ou tém cer-
teza — que ndo foi nada disso. “S6 um bobo di a estrangeiros servi-
¢os publicos como as telefonias fixa e mével”, opinou o ex-ministro
de FHC, Luiz Carlos Bresser Pereira.”® Um bobo ou um esperto...

* "0 menino tolo”, artigo de Bresser Pereira, Folha de S. Pauda, em 1BN07/2010. Ministro da Fazenda
no governo José Sarney, Bresser Pereira fot titalar das pastas de Administragao Federal ¢ Reforma
do Estado e de Ciéncia ¢ Tecnologia nos dois governos FHC. Eum dos fundadores do PSDB.



Impressiona também que dos RS 8 bilhoes exigidos como en-
trada na aquisi¢do da Telebrds, um ente piblico, o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) te-
nha aportado a metade. E quando o Telemar, de Jereissati, vai
levar a melhor sobre o grupo adversdrio, e desponta o banco
Opportunity, de Daniel Dantas.

Padrinho de Dantas, o senador Antonio Carlos Magalhaes (PFL)
chiou com o resultado. Acusou o diretor da drea internacional do
BB de ter embolsado propina de 3,4% do valor da Tele Norte Leste,
contribui¢do pela ajuda ao Telemar. ACM chegou a dizer que dis-
poria até de “uma prova testemunhal”. Dantas foi laconico: “Nao
confirmo nem desminto”, disse. Financiado parcialmente pelo gru-
po de Jereissati, o consorcio” levou a tele desejada. Dantas acabou
ndo adquirindo a Tele Norte Leste, porque ja havia arrematado a
Tele Centro-Sul e, de acordo com a regra do leildo, o consércio que
adquirisse uma tele estava automaticamente alijado da disputa pe-
las demais. Assim, no bater do martelo, a Tele Norte Leste foi tran-
sacionada com apenas 1% de dgio. Jereissati e seus aliados passaram
a comandar a telefonia fixa do Rio a0 Amazonas. Porém, como en-
trou na briga achando que iria perder, o Telemar nio tinha dinhei-
ro para pagar o presente. Foi salvo pelo dinheiro piblico, a mao
amiga de Ricardo Sérgio e o cofre do Banco do Brasil.

Arrematada a telefonica, comegou um compra e vende frenético
de acdes. De posse de 14,5% do Telemar, Jereissati vendeu parte
deste percentual para trés parceiros de consorcio — Andrade
Gutierrez, Inepar e Macal. Para isso, valeu-se de uma empresa de
fachada, a Rivoli, aberta providencialmente quatro meses antes do
leildo por uma sécia do advogado de Ricardo Sérgio, Luis Rodrigues
Corvo. Em marco de 1999, Jereissati tornou-se o dono da Rivoli, e

“ Em halango do grupo La Fonte consta que os participantes nacionais de capital privado do con-
sorcio Tdemar receberam financiamento da empresa de Jereissati em troc de opgdes de compra
das agdes ordindrias adguiridas.
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parte de suas agbes rumaram para a empresa. No carrossel finan-
ceiro que se instalou, Jereissati vendeu suas agdes por preco acima
da tabela aos demais parceiros do consércio. Ao final do processo, a
Rivoli embolsou o incrivel lucro de R$ 31 milhoes. E, imediata-
mente, encerrou suas atividades. A suspeita é de que toda esta pres-
tidigitacdo aciondria tenha sido apenas um estratagema para borrar
a trilha dos cheques no rumo da carteira de Ricardo Sérgio.

Ele, porém, sempre negou qualquer recebimento e até proces-
sou ACM pela acusagdo de cobrar R$ 90 milhoes pela montagem
do consércio que levou a Tele Norte Leste. E um tipo de acusacio
que nunca foi propriamente novidade para Ricardo Sérgio enquan-
to pilotou a drea internacional do BB e modelou os consorcios da
privatizagdo. Dois ministros de FHC — Mendonga de Barros, das
Comunicagoes; e Paulo Renato de Souza, da Educagdo — em dife-
rentes ocasides, ouviram o empresirio Benjamin Steinbruch
queixar-se de ter de pagar comissdo a Ricardo Sérgio em troca da
sua expertise na operacdo que resultou na venda da Companhia
Vale do Rio Doce.

O controle aciondrio da Vale foi vendido em maio de 1997, com
direito a financiamento oficial subsidiado aos compradores e uso
de moedas podres... Custou a bagatela de USS 3,3 bilhoes. Hoje, o
mercado lhe atribui preco 60 vezes maior, ou seja, rondando os
US$ 200 bilhoes. A companhia foi privatizada de forma perversa,
atribuindo-se valor zero as suas imensas reservas de minério de fer-
ro, capazes de suprir a demanda mundial por 400 anos. Além disso,
a matéria-prima registrou elevacdo substancial de prego na primei-
ra década do século 21.

Diretor do grupo Vicunha, Steinbruch arrematou a Vale por
meio do consércio Brasil, que contava ainda com o Bradesco e a
valiosissima presenca da Previ, o fundo de pensdo dos funciondrios
do BB, dono de um patriménio de RS 37 bilhoes. A ajuda de Ricardo
Sérgio foi essencial no aporte da Previ ao consorcio de Steinbruch.



Foi tio importante, que o empresario Anténio Ermirio de Moraes,
do grupo Votorantim, que tocava o dnico consorcio até entdo na
disputa, perdeu o apoio do Bradesco e da Previ e acabou batido no
leilao. “Sai limpo disso e durmo em paz no travesseiro todas as noi-
tes”, consolou-se na ocasido o dono da Votorantim.'®

Qual o custo desta vitoéria? O entido ministro da Educacdo de
FHC ouviu Steinbruch falar em RS 15 milhoes. A revista Veja de-
clarou que o dinheiro era exigido por Ricardo Sérgio “em nome de
tucanos”. FHC foi comunicado e negou ter conhecimento do as-
sunto, desautorizando qualquer cobran¢a. Executivos da drea fi-
nanceira, ministros e empresarios afirmaram a outra publicacao,
com a condi¢do de que suas identidades nao fossem reveladas, que
a propina, realmente, era de R$ 15 milhoes e foi, pelo menos, par-
cialmente paga. Segundo a apuracio, os intermedidrios da negocia-
¢d0 com Steinbruch seriam os empresirios Miguel Ethel e José
Braffman, ambos parceiros do entio diretor do BB.

As imagens histdricas do leildo revelam o estado de espirito e a
convicgdo da fina flor do tucanato sob a regéncia de Fernando
Henrique Cardoso. Mas nada mostram da tarefa subterranea, a car-
go de Ricardo Sérgio de Oliveira, que tornou possivel as privatiza-
¢oes do periodo.

Para se ter uma ideia do que foi feito — e como foi feito — é
preciso acompanhar a retérica dos pordes da privataria, captada
nos famosos grampos do BNDES. Entdo presidente do BNDES
— depois seria ministro das Comunicagbes — Luiz Carlos
Mendonga de Barros teve os telefones de seu gabinete grampea-
dos. Seus inimigos politicos visavam flagrar conversas entre
Mendonga de Barros e seus filhos Marcello e Daniel. Donos da
corretora Link, que havia pouco comegara a atuar na Bolsa de
Mercadorias & Futuros (BM&F), os dois experimentavam um

“ Epoc, edigso de 13/052002.
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sucesso de velocidade alucinante operando com acoes da Telebras,
cuja privatizagdo era articulada pelo pai. As conversas de pai para
filhos ndo apareceram nas fitas, mas afloraram inconfidéncias
mais eloquentes do que a maioria dos discursos sobre privatiza-
¢do. Sempre é sauddvel rememorar o elevado espirito piblico que
norteou as operacoes de modelagem dos consércios das privati-
zagOes expondo suas entranhas:

— O negdcio #ina nossa mio, sabe por que, Beto? Se controla o
dinheiro, o consorcio. Se faz aqui esses consorcios borocoxés, sao
todos feitos aqui, (...) —argumenta Mendonca de Barros, ao telefo-
ne com o irmao José Roberto, secretirio executivo da Cimara de
Comércio Exterior.”

A corrida para comprar as estatais havia rachado o governo.
De uma parte, o grupo de Mendonca de Barros e do presidente
do BNDES, André Lara Resende. De outra, Ricardo Sérgio e sua
turma. A primeira fac¢do operando em beneficio do consércio
integrado pelo banco Opportunity e a Telecom Itdlia. A segun-
da, junto ao Telemar, de Jereissati, mais Andrade Gutierrez,
Brasil Veiculos, Macal e Alian¢a do Brasil. Os dois litigantes al-
mejam a adesdo da Previ.

E adiante:

— Temos que fazer os italianos na marra, que estdo com o
Opportunity. Combina uma reunido para fechar o esquema. (...)
Fala pro Pio (Borges, vice-presidente do BNDES) que vamos fechar
(os consorcios) daquele jeito que s6 nés sabemos fazer.

E Mendonga de Barros novamente, aqui transmitindo orienta-
¢Oes para Lara Resende. Para Mendonga de Barros, Jereissati e os
seus parceiros sdo a “ratada” ou a “telegangue”, reportando-se ao
suposto aventureirismo dos rivais. A promiscuidade entre piblico
e privado é tao evidente que, socio do Opportunity, o economista

* Idem.



Pérsio Arida aparece em didlogos com Lara Resende. Em dado mo-
mento, Mendonca de Barros, que tentava convencer o presidente
da Previ, Jair Bilachi, a aportar o dinheiro do fundo ao consércio
do préprio Opportunity informa ao interlocutor: “Estamos aqui
eu, André, Pérsio e Pio.."*

Mendonca de Barros liga para Ricardo Sérgio e explica que o
Opportunity estd com “um problema de fianca™ para participar
do leilao das teles. E propoe: “Ndo dd para o Banco do Brasil dar
(a fianga)?".

— Acabei de dar — responde Ricardo Sérgio, que alcangou RS
874 milhoes para o consorcio de Dantas. E agrega, cometendo a
frase sintese do processo de privatizagio a brasileira. “Nos estamos
no limite da nossa irresponsabilidade.” E emenda outra, mais tosca
e premonitoria:

“Na hora que der merda, estamos juntos desde o inicio.”

Vale relembrar um telefonema de FHC para Mendonga de
Barros. Queria saber a quantas andava a preparacdo do leildo das
teles. Recebe, como resposta, que “estamos com o quadro prati-
camente fechado”. A vontade, os dois comentam o tom apolo-
gético adotado pela midia para saudar as privatizacoes, que
catapultariam o Brasil ao concerto das grandes nagdes. Nao era
ingenuidade. Se, de um lado, os grandes conglomerados propa-
gandeavam as benesses que a venda do patriménio publico traria
ao pais, de outro, sonegavam aos seus leitores, ouvintes e teles-
pectadores a condigdo de integrante de consércios que disputa-
vam a aquisicdo das teles.

— A imprensa estd muito favordvel, com editoriais — comenta
Mendonga de Barros.

— Estd demais, né — diz FHC. — Estdo exagerando até... —
acrescenta, mordaz com seus aulicos midiaticos.

* “Sob saspeita’, matéria de Bob Fernandes em Carza Capiral, edicdo de 25/11/1998.
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No interior do governo, finalizada a queda de braco e leiloadas
as teles, todos voltaram as boas. A revista Veja, falando sobre sua
afinidade com Ricardo Sérgio, Mendonca de Barros declarou: “En
ndo vou ficar irritado com um amigo meu’, disse. “Mas quem é
amigo dele mesmo € o Serra e o Clovis.”

O relatorio da CPMI do Banestado, que comprova pagamento
de propina durante as privatizacoes ¢ embasado por, entre outros
documentos, um CD contendo informagbes do MTB Bank, o
malfadado banco fechado pela Promotoria Distrital de Nova
York por lavagem de dinheiro. Os arquivos do MTB Bank, que
acabaram sendo absorvidos pelo Hudson Bank, reiinem quase
dez mil operacoes de contas de passagem abertas por um seleto
consorcio de doleiros da América do Sul. Sao conhecidas como
contas-6nibus, porque cumprem apenas uma fungio: levar e tra-
zer para paraisos fiscais dinheiro oriundo do narcotrifico, do ter-
rorismo e da corrupgao. A chamada lavanderia do MTB Bank
comecou a ser desvendada em margo de 2003, quando Robert
Morgenthau, chefe da promotoria de Nova York, entregou ao de-
legado da Policia Federal José Castilho e ao perito Renato Barbosa
o CD com as informacgdes secretas. Os policiais federais, que des-
vendaram a lavanderia do Banestado, foram apresentados a
Morgenthau, um ex-oficial da Marinha americana que durante a
2+ Guerra Mundial esteve no Brasil, pelo entdo correspondente
da revista IstoF em Nova York, Osmar de Freitas Jr, amigo pesso-
al do promotor.

Os dois federais haviam ouvido falar do MTB Bank pela pri-
meira vez em 1999. Ocorreu quando flagraram um colega, o dele-
gado da PF em Foz de Iguacgu (PR), Davi Makarausky, em uma
atitude muito estranha. Makarausky jogara um computador do
alto de um edificio na Avenida Paulista. A manobra, porém, ndo
teve o resultado esperado pelo seu autor, mais tarde expulso da cor-
poragao e sentenciado a oito anos de prisdo. Pacientemente, apos



juntarem as pecas do computador, os peritos da PF conseguiram
recuperar arquivos que traziam uma classificagdo misteriosa:
“MTB, Banestado II". Os federais descobririam que o MTB Bank
havia sido brindado com esse apelido pelos doleiros, devido ao
fato de ter substituido o Banestado no processo de clareamento
de dinheiro sujo em 1999. Naquele ano, o banco, crivado de de-
nuincias de corrupcio, foi fechado pelo Banco Central.

Em margo de 2004, Morgenthau entregou 0 mesmo CD a uma
comissdo de deputados da CPMI do Banestado que fora aos
Estados Unidos catar evidéncias sobre a movimentagao banciria
de brasileiros no exterior. Ao analisarem os arquivos, 0s assessores
depararam-se com material mais explosivo do que aquele contido
no antigo Banestado. Esmiucadas em uma planilha, as operacoes
do MTB Bank apontavam para empresdrios, traficantes, contra-
bandistas e politicos. A revelagdo dos dados do MTB foi determi-
nante para que fosse desencadeada a operagio abafa na CPMI. Os
arquivos ocultavam informacoes capazes de constranger tanto o
governo Lula quanto o de FHC.

As planilhas do MTB Bank e os demais documentos que a
CPMI foi obrigada a repassar a Justica de Sao Paulo revelam que
Ricardo Sérgio de Oliveira movimentava no exterior o dinheiro
da propina das privatiza¢des por meio da rede de doleiros chefia-
da por Dario Messer. E 0 mesmo duto de dinheiro sujo que o ex-
-subsecretirio de Administracio Tributiria do Rio de Janeiro
Rodrigo Silveirinha Correa e os demais integrantes da chamada
Mafia dos Fiscais usaram para remeter a Suica os quase R$ 20
milhoes desviados dos cofres do governo estadual. De acordo com
os dados contidos no CD, a mesma rede de doleiros lavou toda a
grana proveniente do contrabando de diamantes do pais. De
acordo com o relatério confidencial da CPMI do Banestado,
Ricardo Sérgio movimentou US$ 7,56 milhoes na conta Kundo
no MTB Bank, operada pelos doleiros Clark Setton e Roberto
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Matalon. “Dados dessa CPI indicam haver relacdo entre Dario
Messer por meio da Kundo®, diz o relatério.

Ainda de acordo com os dados da CPMI, o ex-tesoureiro do
PSDB trazia e mandava valores para o estrangeiro por meio das
chamadas operagoes cabo, criadas pelos doleiros para driblar o
rastreamento da PF, da Receita Federal e de outras autoridades
policiais e fazendadrias. Sao conhecidas também como operagoes
intercontinentais. Ocorrem dentro de um mesmo pais, na maio-
ria das vezes nos Estados Unidos. Entdo, para que esse tipo de
operacio aconteca é necessario que o doleiro e o cliente ja possu-
am contas fora do Brasil. Quando deseja enviar dinheiro para o
exterior, basta o cliente entregar o montante no escritério do do-
leiro no pais. Em seguida, a rede de doleiros transfere a mesma
quantia de sua conta para a conta do cliente no estrangeiro.
Quando o objetivo é trazer dinheiro de fora, ocorre o inverso. O
cliente faz um depésito de sua conta para a conta do doleiro no
exterior e saca a bolada no Brasil.

O relatério secreto da CPMI do Banestado mostra, por exemplo,
que no dia 28 de novembro de 2000, Ricardo Sérgio usou a conta
nimero 30010969906, aberta pelo seu sécio e testa de ferro Ronaldo
de Souza para trazer US$ 100 mil dos Estados Unidos. Ronaldo de
Souza realizou um depésito na conta da Kundo no MTB Bank e,
em seguida, Ricardo Sérgio recebeu os recursos dos doleiros no
pais. A papelada revela que durante o periodo de 1998 a 2001, o ex-
-caixa de campanha do PSDB realizou 21 operagoes desse tipo para
internar dinheiro. “Registra-se a necessidade de quebrar o sigilo da
conta de Ronaldo de Souza no International Miami Bank’”, reco-
menda o relatério assinado pelo relator da CPI, deputado José
Mentor (PT/SP).

A maior parte dessas operacdes a cabo do MTB Bank foram
fechadas em escritorios abertos no edificio Di Paolo, no centro do
Rio. Por sinal, o nome do prédio serviu de inspiragdo para Messer




criar uma safi — nome de offshore no Uruguai — batizando-a
como Depollo. Além de movimentar milhdes de délares no
Banestado e no MTB Bank, a Depollo serviu para transportar
para a Sui¢a o dinheiro desviado pela Mafia de Fiscais do Rio. Os
dados do MTB atestam que a Depollo funcionou como lavande-
ria para limpar mais de US$ 200 milhdes em diamantes extraidos
ilegalmente do pais. Foi por intermédio da conta Depollo no
MTB Bank, por exemplo, que os irmaos Gilmar e Geraldo Magela,
negociantes de Patos de Minas (MG), conseguiram internar parte
do resultado obtido com a venda de um diamante cor-de-rosa. A
pedra foi vendida para um comerciante de Hong Kong por USS
12 milhoes. A incrivel histéria do diamante de 80 quilates, publi-
cada pelo autor na IstoE em 2005, foi contada pelos proprios co-
merciantes de pedras.*

“Durante mais de 50 anos, quando nao era possivel a exportacdo
de pedras, Messer foi o responsavel por trazer para o pais todo o
dinheiro do contrabando de diamantes para o exterior”, disse
Gilmar Campos. Ele afirmou ter comprado a pedra de um garim-
peiro que explorava um garimpo no rio Abaeté em 1999. Logo em
seguida, Gilmar e seu irmao assinaram compromisso de vendé-la
por USS 12 milhoes para o italiano Gino Giglio, ex-diretor da
Black Swam, empresa canadense que realiza pesquisa de minera-
¢do em Minas Gerais. Gilmar e o italiano, que morreu de infarto
em 2010, seguiram para Nova York com a pedra escondida em um
mago de cigarros.

Mas o plano de comercializar o diamante para o cartel de
compradores, controlado por um grupo de judeus, acabou nio
dando certo. O cartel resolveu fazer um pacto de desvalorizagio
e “queimar” a pedra. Ao perceber que o italiano ndo tinha condi-
¢oes de cumprir o acordo, os irmaos Magela resolveram trocar a

# *A incrivel histécia do diamante cor-de-rosa’, em [srof, edicso de 15 de setembro de 2004,

n
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gema verdadeira, depositada num cofre no Chase Manhattan
Bank, por uma falsa.

“Nos estivamos desesperados. Depois da troca, contratamos
um intérprete e seguimos para Hong Kong, onde vendemos o
diamante que, depois de lapidado, esta avaliado em US$ 30 mi-
lhoes”, explicou Gilmar Magela.

Dados do MTB Bank indicam que, em 2002, os Magela trouxe-
ram ao Brasil, via Depollo, US$ 6,5 milhdes em valores lavados re-
ferentes ao diamante rosa contrabandeado para a China. Os
mesmos documentos comprovam que a conta foi usada para evitar
o rastreamento das autoridades brasileiras e americanas. A exem-
plo de Ricardo Sérgio, os Magela também recorreram as operagoes
a cabo do MTB Bank para internar toda a dinheirama. O compra-
dor da China depositou o dinheiro numa conta dos Magela no
Chase Manhattan Bank de Nova York. Em seguida, os irmaos trans-
feriam recursos em délares para a Depollo no MTB e sacavam ime-
diatamente o dinheiro em espécie com Messer no Rio. Durante o
periodo de abril a agosto de 2000, deram-se nove operagoes desse
tipo. No dia 12 de abril, por exemplo, ha referéncia nos documen-
tos do MTB de uma transferéncia da conta n” 635001106 no Chase
Manhattan para a conta da Depollo.

“Nao fiz nada de errado. Em vez de sair com divisas, eu trouxe
divisas para o pais. Quando precisava de dinheiro, eu apenas faziaa
transferéncia da conta da Depollo e recebia o dinheiro com o
Messer no Brasil”, interpreta Gilmar Magela.

O relatério da CPMI do Banestado foi fundamental para que a
Justica de Sao Paulo considerasse improcedente a a¢do de danos
morais movidas por Ricardo Sérgio contra mim e a IstoE. O ex-
-diretor da drea internacional do Banco do Brasil teve de pagar RS
400 mil aos advogados da revista para recorrer da decisdo em se-
gunda instancia. S6 em 2008, quando comecei a recolher docu-
mentos para este livro, tive acesso aos documentos, hoje guardados
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num prédio da Justica em Jundiai (SP). Ao contririo do que suge-
riu o relator da CPMI, a conta de Ronaldo de Souza em Miami
nunca foi investigada. Afinal, o CD do MTB Bank — que primeiro

motivou um bangue-bangue e depois um pacto de siléncio — serve
a gregos e troianos.
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Mister Big fuma Romeo y Julieta, cubanos de alta estir-
pe, desfruta vinhos de quatro digitos, gosta de jogar ténis e, para alivio
do tucanato, é avesso a badalagdes. Um de seus mais novos mimos é
uma importadora de vinhos em sociedade com o restaurante Fasano,
tradicional casa de Sao Paulo. Dois fatos s3o cruciais no percurso de
Mr. Big. Um deles, a pilotagem do processo de privatizagdo das esta-
tais no Brasil dos anos 1990. O outro ¢ sua condigao de guia dos tuca-
nos mais coloridos ao pote de ouro no fim do arco-fris,apontando-lhes
a trilha dos paraisos fiscais do Caribe. De alguma forma, como se vera
a seguir, o dinheiro que orbitou os grupos da privataria no primeiro
momento pavimentard a estrada de tijolos dourados do segundo.
Casado, sem filhos, Mr. Big é o apelido que Ricardo Sérgio de
Oliveira, 64 anos, recebeu das suas amizades. Entre elas, 0 ex-ministro
das Comunicagdes de FHC, Luiz Carlos Mendonca de Barros. Outro
amigo, o ex-ministro da Casa Civil de FHC, Clovis Carvalho, foi
quem apresentou Mr. Big ao ex-governador de Sdo Paulo, José Serra.
Antes de assumir como o homem do dinheiro de Serra e FHC,
Mr. Big trabalhou durante 30 anos na drea privada. Serviu ao banco
Crefisul e ao Citibank e, mais tarde, estabelecendo-se por conta
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propria, abriu duas empresas. Sempre teve um confortavel padrao
de vida, mas tornou-se miliondrio mesmo depois de trés anos no
timdo da drea internacional do Banco do Brasil. Foi o tnico diretor
do BB ndo indicado pelo presidente do banco, Paulo César Ximenes,
e também o unico com acesso a FHC.

Em 1995, quando foi empossado na diretoria internacional do
Banco do Brasil durante o primeiro mandato tucano na Presidéncia
da Republica, Mr. Big recebia o médico salario de R$ 8,5 mil.** Na
atividade privada, tinha duas empresas, a Planefin e a RMC. Coube
a sua mulher, Elizabeth, ocupar-se da gestio das duas. Na RMC, um
de seus socios era José Stefanes Ferreira Gringo. A impressao inicial
¢ de que o afastamento de Ricardo Sérgio do dia a dia das suas fir-
mas, inversamente ao que se poderia imaginar, significou uma bén-
¢do contdbil para ambas. Pilotadas ndo pelo economista, mas pela
novata e de profissio desenhista Elizabeth, a Planefin e a RMC
transformam-se em cases de sucesso empresarial.

Atuando no mercado aciondrio, a RMC partiu de um faturamento
de RS 4,2 milhoes em 1997, para RS 21,9 milhoes em 1999. Uma per-
formance 500% superior em apenas dois anos. Nada mau. A Planefin
também reagiu sob o pulso de Elizabeth. Se em 1996 faturava RS 60 mil
anuais, em 1998 ja emplacava R$ 1 milhio por ano.” Mas a vida ndo
teria a graga que tem, se as coisas fossem tdo simples e lineares assim...

Ocorre que, com Mr. Big no Banco do Brasil, suas empresas
aproximaram-se dos fundos de pensdo, entre eles a Previ, que admi-
nistra as economias dos milhares de funciondrios do BB. Em 1998, a
RMC aventurou-se, com éxito, na drea de imoveis. Juntou-se a uma
construtora, a Ricci Engenharia, para erguer edificios de apartamen-

# Esses dados constam de processo movido pela Rhodia contra a Calfat, empresa de Ricardo Sérgio,
que teve seu sigilo fiscal quebeado pela justica estadual de S30 Paulo. Foram publicados pelo autor
em 2001, no formal do Brasl e, no ano seguinte, em Istofl

* A série de reportagens foi publicada em abed nos jormais Estado de Minas e Correio Braziliense em
abril de 2002.



tos em Sdo Paulo. Logo, a Previ interessou-se em comprar as duas
primeiras torres, ainda na maquete. Pagou R$ 62 milhoes. No capita-
lismo tucano de risco zero e resultados imediatos, Mr. Big jogava nas
duas pontas da transacdo. De uma parte, fazia valer sua influéncia
sobre a Previ, o miliondrio fundo de pensio do Banco do Brasil, no
qual 0 homem-chave era seu amigo Jodo Bosco Madeiro da Costa.
De outro lado, operava no casamento da RMC com a Ricci, alids,
propriedade de seu s6cio na RMC, José Stefanes Ferreira Gringo...

A Planefin ndo ficou para tris. A maré era tdo propicia, que a
empresa, de consultoria financeira, langou-se a exploracdo de ma-
res nunca dantes navegados, como a internet. E logo, embora ini-
ciante no setor, atingiu um desempenho estupendo. Em 1999 —ano
seguinte ao da venda do sistema de telefonia nacional —, a Planefin
recebeu, em um sé servigo prestado, RS 1,8 milhdo ja abatido o
imposto de renda por meio de uma operacio isolada, 30 vezes o
faturamento que obtivera trés anos antes! De onde veio o dinheiro?
Bem, teria sido o fruto de um atendimento a empresa Operate, do
grupo La Fonte, de Carlos Jereissati, cujo consércio Telemar adqui-
rira a Tele Norte Leste. A revista Veja quis saber o que a Planefin
obrara para fazer jus a tal recompensa. Ricardo Sérgio respondeu
que a Planefin prestara uma consultoria sobre “esse negocio de
web”. Como se vera adiante, a tabelinha entre Mr. Big e Jereissati
funcionard outras vezes no jogo pesado do leildo das estatais.

Em junho de 1999, a Planefin, que ji estava bombando, parte
para uma jogada mais audaciosa. Por RS 11 milhdes — ou 183 vezes
seu faturamento de 1996! — fecha uma aquisi¢do heterodoxa:
compra metade de dois edificios, um situado no Rio e outro em
Belo Horizonte, segundo revelou a reporter especial do Estado de
Minas Ana D’Angelo.” No Rio, trata-se de um prédio de 13 andares

* Reportagemn “Os fundos de dinheiro sujo” publicada em [swE, por Amaury Ribeiro It e Sonia
Filgueiras em 02/07/2002
# Reportagem “0 elo perdido”, de Amaury Ribeiro Ir. em [stof em 29/05/2002.



Esta CPMI ceezbew, logo Ho seu micw, Jocumealegdo contewlo pastreamanl, &
CHF's claromdo prla Receitn Fedeml, que ar refere o Ricardo Strgio de Oliveira ¢
Ronaldo de Souza. Tal documento, arguivedo sob nimer 13, na caixa 6[sels), martdo
o cofre dessa comissiin, ez como assunlo meds substancial ¢ acuisiclo, por pats de
Riczrdo Sérgio de O'iveira ¢ Ronaldo d= Soura, de prédia perencante 2 Petros (fundo
de pensdo doe funcionarios da Petrorris).

Com Dase n2ssa nfonmagdo, a CPMI procadeu a consulia & bases Je dedos
Lspemivels ¢ conslatyy a presenca de mevimentagiio financema. 'erém, antes de
reziztrar 03 momentes, -5 pecesxirio um breyve mesumo sohIc a3 03:0einpses CMre ns
pessoas de Ricardo Sérgio ¢ Ronaldo Je Sowca.

Sucesso empresarial indiscutivel, o ex-caixa de campanha do PSDB ¢
eminéncia parda da privataria comprou metade de dois edificios por 183
vezes o faturamento de sua empresa, segundo devassa do Fisco entregue

a CPMI do Banestado.

na Rua Sete de Setembro, 54, centro histérico da cidade. Na capital
mineira, outro edificio de 13 pavimentos, na Rua dos Inconfidentes,
1190, na cara e sofisticada regido da Savassi. Alids, por um capricho
dessa pandega senhora chamada histéria, mesmo endereco onde
funciona a agéncia SPM&B do publicitirio Marcos Valério de
Souza, personagem que a cronica politica projetaria como opera-
dor dos mensaldes tucano e petista...

E quem compra as outras duas metades? Segundo a escritura de
promessa de compra e venda, descoberta por Ana D’Angelo, a ad-
quirente é a Consultatum, representada por Ronaldo de Souza, que
morreu no ano passado. Como Ronaldo de Souza era socio de
Ricardo Sérgio e, tudo indica, seu testa de ferro, outra maneira de
entender o negocio é que o comprador dos dois edificios inteiros é
0 ex-caixa de campanha de Serra e FHC. Até porque, como atesta o
documento do Cartério do 23° Oficio de Notas, do Rio, a Planefin
e a Consultatum estdo situadas na Alameda Santos, 2441, bairro
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Relagbes e procuragoes trocadas entre Ricardo Sérgio ¢ o scu testa de fer-
ro Ronaldo de Souza. Também constam no relatério sigiloso da CPMI do
Banestado.

Cerqueira César, em Sdo Paulo. A unica diferenca é que a Planefin
ocupa a sala 112 e a Consultatum, a 111. Vizinhas de porta. Tudo
ficaainda mais saboroso porque Ricardo Sérgio e Ronaldo de Souza
trocaram procuragbes para administrar os iméveis...

Se quem compra tem praticamente a mesma identidade, do lado
de quem vende nio é diferente: quem se desfaz do patriménio, nos
dois casos, é a Fundacdo Petrobras de Seguridade Social, a Petros,
onde o tucanato também manda.

Capitaneada por Ricardo Sérgio, toda a dinheirama que turbina
essa megaoperacdo imobilidria s6 poderia ter uma origem: a Citco
Building, em Road Town, Ilhas Virgens Britanicas. Aquele mesmo
éden dos capitais voldteis onde, nos anos 1980, Mr. Big abriu, com
a ajuda do advogado norte-americano David Spencer, a offshore
Andover International Corporation.

Na década seguinte, no pico das privatizagdes, o economista tu-
cano volta a operar com intensidade no Caribe. E quando deposita
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em seu ninho nas Ilhas Virgens Britnicas e mais uma vez com a
mao amiga de Spencer, outras duas offshores: a Antar Ventures e
Consultatum Corp. Ambas serdo ferramentas muito 1teis no pro-
cesso de internagdo de dinheiro por meio da compra de cotas de
empresas brasileiras.

Em 1999, a Antar Ventures adquire R$ 5 milhoes em agoes da bra-
sileira Antares Participacoes Ltda., empresa controlada e operada por
Ricardo Sérgio e seu socio Ronaldo de Souza. O dinheiro serd aplica-
do na aquisicdo de um terreno no bairro paulistano do Morumbi, por
R$ 7,1 milhoes, pagos a vista. No local foi construido um condomi-
nio de luxo. Ja a Consultatum Corp investe na compra de agdes das
brasileiras Planefin e Consultatum, controladas também pela dupla
Ricardo Sérgio e Ronaldo de Souza. O dinheiro servird para comprar
os edificios da Petros, como se viu acima. A exemplo das operagbes da
Andover, Ricardo Sérgio e Ronaldo de Souza aparecem nos dois lados
do contrato: nas empresas do Brasil e nas offshores caribenhas. Esse
tipo de processo de internagdo de valores é facilitado, porque o segre-
do mantido pelos paraisos fiscais permite a ocultagdo dos verdadeiros
donos dessas firmas de fachada na América Central, que nada mais
sdo do que meras caixas postais. Nas transagdes em que as empresas
do Caribe injetam dinheiro em congéneres brasileiras somente apare-
ce, na maioria das vezes, o nome dos procuradores das offshores. Que
sdo, na verdade, os proprios diretores dos escritorios de paraisos fis-
cais contratados quase sempre para branquear recursos de procedén-
cia obscura ou claramente suspeita.

O dinheiro do exterior, utilizado nessas transagoes, ingressa no
pais por meio de operacdes de cimbio, sob a justificativa de inves-
timento. Assim, a menos que haja uma denuncia, dificilmente é
rastreado pelo Banco Central. No BC, o controle de entrada e saida
de capitais ocorre por amostragem. Para se ter uma ideia dessa fa-
cilidade, apenas 15% das aproximadamente 15 mil operacoes de
cambio que acontecem diariamente no pais sdo fiscalizadas.
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Na procura exaustiva e intermindvel do dinheiro da propina das
privatizagdes, ao conversar com juristas, investidores do mercado
financeiro e até mesmo banqueiros, descobri outra modalidade de
internagdo de dinheiro acionada pelo tucanato. A exemplo das ope-
ragbes descritas acima, essa metodologia implica transagoes casa-
das em que os operadores atuam nas duas pontas. Com a diferenca
de que, em vez das juntas comerciais e dos cartorios, o cendrio des-
sas transagoes é o nervoso mercado financeiro de Sdo Paulo. De
acordo com o tributarista Heleno Torres, geralmente os operadores
compravam titulos de moedas podres pelos valores (irrisorios) de
face e os resgatavam no exterior por valores superfaturados. A de-
fasagem entre os valores de compra e de venda corresponde, geral-
mente, ao dinheiro do exterior que retorna ao Brasil. Uma tonelada
de papéis enviada pela Promotoria Distrital de Nova York compro-
va que os fundos de investimentos abertos por bancos brasileiros
no Caribe abusavam da engenharia financeira instituida para repa-
triar dinheiro. Integrante do consércio que agiu e comprou no lei-
lao das telefonicas, o Opportunity Fund, do banqueiro Daniel
Dantas, que opera nas Ilhas Cayman, usou dessa artimanha para
trazer de volta ao pais recursos ocultos em paraisos fiscais.

Uma resolugdo denominada Anexo 4 iluminou, para mim, o
duto de dinheiro arquitetado pelos fundos de investimento, cujas
operagOes somente sdo registradas nas bolsas de valores. Assinada
na década de 1990 durante o governo Fernando Henrique Cardoso,
a resolugdo pretendia estimular a atracdo de capital estrangeiro.
Ainda durante a gestao FHC, suas regras foram mais flexibilizadas.
O Anexo 4 mantém o anonimato dos responsdveis pelos fundos
estrangeiros que investem no pais.

Em 2002, ao vasculhar vdrios processos da Justica paulista, nao
demorei a encontrar documentos que evidenciavam as digitais de Mr.
Big em uma dessas transagdes. Analisados por especialistas, os papéis,
encontrados na 5* Vara Civel de Sao Paulo e reproduzidos na revista
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IstoE,* mostram que o ex-tesoureiro de Serra e FHC valeu-se de uma
industria de tecidos, a Calfat, entio em estado falimentar, e do
Banespa, para lavar e trazer do Brasil US$ 3 milhoes das ilhas Cayman.

Na época da chamada Operagao Banespa, soterrada sob acoes
judiciais, a Calfat era uma tecelagem de médio porte em processo
de liquidagdo, com sede em Sdo Paulo. Ricardo Sérgio figurava
como presidente do seu conselho deliberativo. No final de 1992, o
vice-presidente de operagdes do Banespa, Vladimir Antonio Rioli
(ex-socio de José Serra como sera comprovado adiante) autorizou
um empréstimo para a Calfat de valor em cruzeiros, a moeda da
época, correspondente a R$ 1,7 milhio. O financiamento foi conce-
dido sem qualquer garantia para o banco.

Como se fosse pouco, Rioli, que controlava o comité de crédito do
Banespa, autorizou operagdes temerdrias no exterior que beneficia-
riam a Calfat. A empresa teria emitido titulos podres no mercado
internacional, posteriormente adquiridos por pregos estratosféricos
pela prépria Calfat, possibilitando o esquentamento e a internagao de
dinheiro de procedéncia suspeita.

Experientes investidores e um banqueiro ficaram assustados ao
ler os documentos levantados por mim para a IstoF. Para todos eles,
a transacao se resumia simplesmente no seguinte: uma simulacio de
empréstimo com o inico pretexto legal para trazer milhoes de do-
lares do Caribe de volta ao Brasil.

De acordo com os papéis, a operacdo foi realizada por meio de um
instrumento denominado Contrato Particular de Emissio e Colocagdo
de Titulos no Exterior (Fixe Rates Notes). Ao lerem a documentagdo,
alguns especialistas acharam absurdo constatar o envolvimento de
uma empresa falida numa operagio desse porte. De acordo com eles,
esse tipo de transagdo, de tio sofisticada que é, torna-se exclusividade
de empresas de grande porte, como a Vale do Rio Doce e a Petrobris.

* Idem.



Para realizar operagbes como essas, as empresas devem possuir, antes
de tudo, muita credibilidade, equipe especializada e um contingente
de interessados para os seus papéis que ficam armazenados numa casa
de custédia. Com todo esse suporte, essas empresas conseguem obter
empréstimos a juros baixos no exterior por meio da emissdo de titulos.

Nada, rigorosamente, a ver com o perfil da Calfat. Além de fali-
da, a Calfat era ignorada no exterior. E tampouco o Banespa, enre-
dado em escandalos, tinha crédito para realizar essas operagoes.
Em outras palavras, o ex-diretor da drea internacional do Banco do
Brasil conseguiu transformar cascalho de péssima qualidade (titu-
los podres) em ouro puro (titulos disputados no exterior por em-
presas de grande porte). Uma missio nada impossivel para o
mandrake das privatizagoes, que s6 conseguia fazer magicas como
essas gragas ao transito que tinha no alto tucanato.

Acostumado a atuar em transagdes mirabolantes, Ricardo Sérgio
deixou também seu rastro na engenharia que fomentou a lavanderia
do Banestado, frequentada por doleiros, para enviar USS 30 bilhoes
ao exterior entre os anos de 1998 e 2002, conforme laudo dos peritos
criminais Renato Barbosa e Eurico Montenegro, os dois da Policia
Federal. Na condi¢do de diretor da drea internacional do Banco do
Brasil, Mr. Big baixou, em 1998, uma portaria que permitia a quatro
bancos paraguaios abrir contas CC-5 (contas de domiciliados
estrangeiros) em quatro bancos brasileiros e vice-versa. A medida
pretendia facilitar a vida de comerciantes de Foz do Iguacu (PR) que
mantinham comércio no Paraguai e eram obrigados a atravessar a
fronteira com o dinheiro proveniente da venda de seus produtos em
carros fortes. Com a portaria, os bancos paraguaios passaram a
transferir o dinheiro arrecadado no comércio diretamente para a
conta dos comerciantes no pafs. O dinheiro era depositado no Banco
do Paraguai que o repassava para seu destino bancirio no pais.

Mas o montante movimentado pelo comércio, desde o inicio do pro-
cesso, mostrou-se pifio. O grosso da dinheirama era movido mesmo por
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conta de laranjas contratados por doleiros. Com o detalhe de que, em vez
de ingressar no pais, o dinheiro tomava outro rumo: as contas abertas
por doleiros na agéncia do Banestado, em Nova York. Geralmente, estas
contas estavam em nome de offshores, por sua vez abertas pelo nosso
conhecido, o advogado David Spencer, nas Ilhas Virgens Britanicas.

Os manuais de lavagem de dinheiro ensinam que, quanto mais o
dinheiro roda, mais penoso torna-se seu rastreamento. Os doleiros
do Banestado seguiam esse mandamento religiosamente. Ao cair no
Banestado, o dinheiro contaminado pela sua origem rodava em va-
rias contas de doleiros no mesmo banco antes de seguir viagem para
as contas da Beacon Hill — megaescritorio de lavagem de dinheiro
em Nova York — e outras contas sujas abertas em outros bancos
norte-americanos. S6 entio todo o butim da corrupgao e do narco-
trifico seguia para os paraisos fiscais onde permanecia escondido ou
voltava para o pais, valendo-se das operagdes descritas acima. Esse
foi o roteiro usado pelo banqueiro Daniel Dantas para levar os mi-
lhoes do Opportunity Fund para o Caribe. E que, depois, retorna-
riam em operagdes na Bolsa de Valores. Além do banco de Dantas, o
Fonte Cindam — cujo nome identifica outro escindalo financeiro
— que tinha seus lacos com a equipe econémica de FHC, também é
acusado de recorrer ao duto comprometedor do Banestado para la-
var dinheiro por meio de seu fundo, o Cindam Brazil Fund.

Parceiro de Dantas no processo de privatizagdo, Ricardo Sérgio
lancou mdo do mesmo estratagema para movimentar recursos no
exterior. Com 1.057 pdginas, o relatério dos peritos da PF mostra que
Mr. Big usava dois doleiros de peso para levar seus recursos até a
agéncia do Banestado em Nova York: Alberto Youssef — que também
prestou 0 mesmo servigo para o contrabandista Jodo Arcanjo Ribeiro™

= Conhecido como Comemdador Arcanjo, o criminaso foi preso em abel de 2003 guase dois anos
depois de o autor ter publicado em O Globo a repartagem “O comendador do bicho™. Condenado
por virios crimes, Arcanjo, que cumpee pena no presidio federal de Campo Grande (MS), enviou
mais de RS 50 milhoes ao exterior por meto do Banestada



e Dario Messer, acusado de levar para a Sui¢a os R$ 20 milhoes des-
viados pela “Mifia dos Fiscais” do Rio de Janeiro.

Em quatro anos, entre 1996 e 2000, Mr. Big teria remetido ao ex-
terior uma montanha de dinheiro com a altitude de USS 20 milhoes.
Para os peritos federais, todo o dinheiro enviado por Ricardo Sérgio
dormia inicialmente em vdrias contas abertas por Messer e Youssef
na agéncia nova-iorquina do Banestado. Novamente, as contas eram
abertas em nome de offshores, com o apoio de David Spencer e anco-
radas no escritorio da Citco nas Ilhas Virgens Britinicas. Era incum-
béncia de Spencer — que opera para Mr. Big desde os anos 1980
— também a abertura das contas dessas offshores na agéncia do
Banestado e em outros bancos de Nova York. A documentagio ex-
poe, por exemplo, a participacdo do advogado na abertura da conta
da offshore June Internacional Corporation, operada por Youssef no
Banestado nova-iorquino. Do Banestado, a grana do ex-diretor do
banco fazia uma escala em outras contas abertas no MTB Bank e
outros bancos operados pelos doleiros da Beacon Hill. Era o dltimo
porto do dinheiro antes da revoada para as contas de Ricardo Sérgio,
Jodo Madeiro da Costa, o homem de Mr. Big na Previ, e Ronaldo de
Souza em Miami ou nas Ilhas Virgens Britanicas.

Os milhoes remetidos via Banestado — ou parte deles — desem-
barcariam no Brasil devidamente lavados e tripulando uma conta-
-onibus alimentada por diversas offshores. Bafejado por parcela dessa
grana, Madeiro da Costa teria adquirido, por US$ 2 milhdes, um su-
perapartamento no Rio. Mas quem aparece como adquirente é a Rio
Trading, outra empresa das Ilhas Virgens Britdnicas, cujo procurador
¢ o proprio advogado do ex-dirigente da Previ.

Madeiro da Costa nao demorou a aprender com o mestre
Ricardo Sérgio a metodologia tucana de internacio de dinheiro por
meio de offshores abertas em paraisos fiscais. S6 que, ao contrario
das offshores de Ricardo Sérgio e Alexandre Bourgeois, que interna-
vam dinheiro simulando a aquisi¢do de cotas de empresas no Brasil
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(que, na verdade, eram deles mesmos), as offshores do ex-dirigente
da Previ tinham outra serventia. Eram usadas na compra de apar-
tamentos, carros e outros bens no pais. Embora eficaz, o processo
ndo possui nenhum pioneirismo.

De acordo com os autos judiciais, este era 0 modo preferido, por
exemplo, pelo juiz Nicolau dos Santos Neto, ex-presidente do
Tribunal Regional do Trabalho, de Sao Paulo. Condenado a 26 anos
de prisio pelo desvio de R$ 169 milhoes das obras do prédio do
TRT, era assim que “Lalau” escondia seu patriménio. Ele abriu di-
versas offshores, conhecidas como safis, no Uruguai, paraiso fiscal
da América do Sul. Logo depois da abertura, as safis tornavam-se
socias de uma agéncia de carros de “Lalau’”, que adquiria Porsches e
outros carros importados. O Ministério Publico Federal (MPF)
acredita que a maior parte do montante surrupiado das obras do
TRT paulista retornou ao pais via Uruguai por meio dessas safis.

A trajetoria de Ricardo Sérgio na funcao piblica rendeu-lhe di-
nheiro e sucesso, mas também uma saraivada de processos judiciais.
Em marco de 2010, por exemplo, sofreu uma derrota no Superior
Tribunal de Justiga (STJ). A corte manteve a agdo de improbidade
administrativa contra ele e o ex-presidente do BB, Paulo César
Ximenes. Os dois sdo acusados de beneficiar indevidamente com
empréstimos a empresa Silex Trading, de Roberto Giannetti da
Fonseca, ex-integrante da equipe econémica do governo FHC.

Em abril de 2010, o ST] rejeitou mandato de seguranca impetrado
por Mr. Big em outra a¢do. Ele pretendia invalidar decisao da 9.
Camara do 1" Tribunal de Algada Civil/SP. A sentenca obrigou-o a
assumir a divida da empresa Garance Textile S.A., da qual é sdcio. A
Garance teria aplicado um golpe na venda de agdes da Eletrobris para
a empresa Mar y Mar. Chama a atengao que, no passado, a Garance
chamou-se Calfat, aquela mesma empresa que ajudou o ex-diretor do
Banco do Brasil a internar USS 3 milhoes que estavam depositados
nas Ilhas Cayman. A Calfat foi executada em outro processo movido



pela Rhodia em 2000 na Justica de Sdo Paulo. Mais uma vez, Ricardo
Sérgio foi chamado a pagar pelos prejuizos causados, desta vez a
Rhodia, pela falida Calfat. A divida foi executada pela Justica, que de-
cretou a quebra de sigilo fiscal, exercicio de 1998, de Ricardo Sérgio.
Ele dizia ndo ter recursos para quitar o débito. A decisdo judicial es-
cancarou os segredos de Mr. Big no exterior. Ficaram expostas, pela
primeira vez, no processo, que ndo correu sob segredo de Justica, as
ligagoes de Ricardo Sérgio com a Franton Interprise Inc., empresa
com sede em Nova York, alimentada por doleiros do Banestado.

Em 2006, Ricardo Sérgio e mais seis ex-diretores do BB foram con-
denados, na 12+, Vara Federal de Brasilia, a sete anos de prisdo, mais
pagamento de multa, por gestdo temerdria. O crime foi aliviar a vida
da empreiteira Encol, um nome que, até hoje, provoca calafrios nos
adquirentes de apartamentos na planta Brasil afora. Em 1999, a falén-
cia da maior construtora do pais, comandada pelo empresirio Pedro
Paulo de Souza, deixou 26 mil compradores de iméveis na rua da
amargura, sem casa, sem dinheiro e sem esperanca. Cerca de R$ 1,5
bilhdo teria sido tragado pelo caixa 2 do grupo. Por coincidéncia —
mais uma neste jardim de coincidéncias em flor — a Encol possuia
cinco empresas no exterior, trés das quais nas [lhas Virgens Britanicas...

Ja em 1995, a Encol arfava debaixo de uma divida multimiliona-
ria contraida na praga, sendo o Banco do Brasil um de seus maiores
credores. Entretanto, isto nao foi suficiente para desestimular a di-
recdo tucana do BB a prosseguir enterrando dinheiro publico em
um pogo sem fundo. Na sua sentenca, o juiz federal Clévis Barbosa
de Siqueira registrou nove irregularidades, entre elas a liberagao da
hipoteca de um hotel em construgio, que valia RS 55 milhoes, em
troca do pagamento de RS 17,3 milhoes pela Encol.

O papel de articulador no consércio das empresas acabou levan-
do Ricardo Sérgio a tornar-se também réu em duas acdes de impro-
bidade administrativa e em um processo criminal que tramitaram na
Justica do Rio e de Brasilia. Esses processos eram fundamentados,
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entre outros documentos, por um relatério do Banco Central. Nele,
o ex-tesoureiro de Serra e de FHC, além de outros tucanos, eram
acusados de favorecer a entrada do Banco Opportunity em um con-
sorcio para disputar o leilao da Telebras.

O relato aponta que a carta de fianga do Banco do Brasil, no
valor de R$ 847 milhoes, que permitiu a Solpart Participacoes, em-
presa do Grupo Opportunity, ingressar na disputa, estava crivada
de irregularidades. Em suas 50 paginas, os relatores afirmam que a
Solpart, além de nao oferecer nenhuma garantia ao banco estatal,
teria sido fundada um més antes do leilao com o capital irrisério de
R$ 1 mil. Para o BB, isto indicaria que o banco nao teria condigbes
de quitar a divida. O relatério afirma que Ricardo Sérgio mentiu ao
dizer que ndo havia nenhum risco na operagao. Na avaliacdo dos
auditores, o ex-tesoureiro de Serra poderia detectar os riscos com
uma simples consulta, que indicaria que a conta da empresa havia
sido aberta no BB apenas cinco dias antes do leildo. Apesar das evi-
déncias contidas em relatérios e outras provas reunidas pelo MPF,
as agoes de improbidade contra Ricardo Sérgio prescreveram sem
que a Justica a0 menos analisasse os autos do processo. O mesmo
destino teve uma acdo penal em que Ricardo Sérgio e o ex-ministro
da Casa Civil, Pedro Parente, eram acusados de gestio temerdria.
Em novembro do ano passado, Ricardo Sérgio obteve uma vitoria
no Superior Tribunal de Justica (ST]) e conseguiu trancar o proces-
s0. Segundo a relatora do processo, ministra Maria Thereza de Assis
Moura, a a¢do aponta uma conduta culposa dos réus, que “teriam
agido displicentemente e sem a atencao devida™ No entanto, de
acordo com a mesma ministra, o crime de gestdo temerdria s6 pre-
vé a modalidade dolosa. Mr. Big, portanto, continua livre para to-
car seus negocios e viver aquilo que a vida tem de melhor.



Os documentos que atestam a compra, pela eminéncia parda
das privatizagdes, Ricardo Sérgio, e por Ronaldo de Souza,
dos prédios da Fundac¢3o Petrobras de Seguridade Social, a

Petros, no centro do Rio e em Belo Horizonte.
Pitorescamente, as empresas de Ricardo Sérgio e de Souza
s3o vizinhas de porta e os dois trocaram procuragdes.
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Certidao de cartério do Rio de Janeiro que realizou a venda do prédio da Petros
para as empresas de Ricardo Sérgio ¢ de scu cimplice Ronaldo de Souza.
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Procuragio mostra que Ricardo Sérgio concedeu amplo poder para o seu testa
de ferro Ronaldo de Souza administrar a Planefim, uma das empresas que
comprou um dos prédios da Petros.
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r2preccntadsy, N8 104 git> zua por wwile instrusento e na
A2 lRar tores 48 =2irpitd, rorela w o ronwlitul  spus  bastante=
srocuradsres: RISARDU BE=EID DE D.IVEIRA, brasileiro, cesada,
scancmista, p:n-tgdor de se¢ouiz de idsntidazv R.O. n2
FA33.330-ELp/ e do TIC IBS.4e9,.403-06 Q ELIZSEETH
w, sresileira, casada, deserhista,
portadora =& cedule de izcatidade K.G. nQ T.088.81T5-SSF/SF e
do CIC n® 273.777.550-05, 2oniCiliodos & residantes nasta
Cezizal, com escritdr:io =1 sede d2 randantay contYerindo-lhes
os ma-w aenmplcs, nm...!. - lln taco: podares pArad Qerar ¢

min r_a - cdem ]

aps W = 1L 1102

iD12 e sobrelicja e 29

Lm_m_numm&:_dn__iﬂndo Tsltuadn na Ria Sele de

Sptambro =2 5S4, na Cicace, Coanrca ® 78 Cd-cumgcricio

Iac=iliAria da Cidade 4o Fi0 do Jangiro-Ro, cnde sic obisice

dags masriculas n®s 4377-2-J, 4978-0-J, 49)9‘2:&___&15;.
e -, -

4981 - X FLL A o
A9RT=0m} B 2988-2=), resw bivana-is; pc:endo cara tanto
alucldos 2FOCUWrACCres, o jun s ~
ancesendents da griger de noawecHo, #lugar, arreszas  ac

quRlquer outra forad destinas o infivel <0 mercado con «
<imelidade 1z cbter ~enda 393rc o reww; firna-s %ocos e
quaisquer catratos, inclusive retitizar, ratificar, aditar e
distratar; _szongorgando ti1 impugnhenda  cow clausules o

o a ctiew : el ATOREASES JR AGSASRS, vald~ dos AcUjuaras=,
. TR WL D!J‘EYNAE SAOPa RO

Em contrapartida Ronaldo de Souza também deu amplos poderes para Ricardo
Sérgio controlar a Consultatum, outra compradora do prédio da Petros, no
Rio de Janeiro.



R el B TOVTAZEUMC CERCETAS

5% | Slo Pado {
095 : Comarsa - 533 P

- DF

S
-~y

Py Le—

ol
7 \ e
torss de pagancmto, ?tu‘.lxzﬁc":’r ""“"‘F’u "J"“’}' 5 A el
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Sajbam, quantos este pablica procuraciko bestante virwn, gque
Ads IC [trints) diss do Tee C©& Julho coc ano e mil,
novocan=an B scvanta @ navs 11993), nesta cicade o =znsoital
do Sstado de 330 Pauwla, Republica Federativa da Dras=il, nc
Cartério do 15§ Tatelido 23 Notas, pwre lw wim escrevente,.
CONDirecey Cone cutorgants: CONSLLYATULM 8/C LTDA, inscriza
no CNFJ sob N2 QL. 319,328/0001-0%, Gon secse nesta  Capital
g na Alaneda “i~istra Rocha Azevacc nR 8492, ceny. 71, cocr seu
P contrata <«nzial datado 2e 13 de fevereiro de 1958,
_ devidanente reglstrado so:- n2 20377 en 10 de nergo da L.998
L. ! N> I8 Servise dew Reglwiro Sovil das Pesscas Jarftices da
Capizal, 2 zual Tica arjuivaz? nestas notas, na pasta nR
205, tls, J9/E7, repressz-fida, nesic ato, ccn’o'ie dxswt &
Cliusula 42 » paragratns, par qau Socidsg .

brasileirs, zasado, weageahsire, portscor de czadula de
idcntidada F.G. nQ 2.412,7¢8-88p; ‘RS, [ Je CIC*' nk
I84.078.217-49, donicilisde @ residents nesta Zacltal, conm
1 BL2ritoris na Alameda Ministec Hocha fagvedo A2 &Hi- cong,
71y U presen=e recanhes=icde =ars spncd € procrio deo jae
trazo diante dos dacuasrtcs eencionacos e aora exibidos -~c
griginal, dc gue dou “o. PFele ostargante, na forma
“wprwmentada, e fol Jitc soe por este nst-unento e -
relhor forea de direitc, nateia @ constitui sew bastarte
srocuwrzdor: RICARDO SZRE6I0 0E OLIVEI®S, brasileiro, casacc,
cconomistd, portadd~ da sedula =e  identicade R.G. nQ
J.A33.550-89P/97, » do CIC 385.447.420 04, cemiciliazoc e
res_de te mesta Capital, <om esc-ltorio na se-s da
wandantu; conferindo=lkte cs mais amplns, gerais =
: : Liinitzcdes Poderes pA©a representar 3 mandante na escritura
- < de agquisizic da totalidade cu parte dc imbvel consistente
— Q@ U1 (um) predio edAGrcial de 1T (treze) pavinento:s cem
dfroxinadarente 10.000,C0a2 [dez ail MeTros .ucuaoll, de
drea privativa, sil;ada na wmgug

/S b dn) 1

Gwraizy sodendo para Lanss oxudad.; procurador, concorder ow
inpuanar com  zliusulasg, weraos, cendigles, givisas,
netragera o canfrontazlies; pagar prega total ou percial,
receber recibos @2 quitajtes; receber posse, Jdewinl oy
d:reitc e acl¥o, responsabilize~ quen c& direitc pela
SVLCEEC) assina~” LOGCS ©f tipoE GO InetrunentdE, sejam
pablizeces ou particulare:, incivsive iretrunentes ae
retificacio, ratificacXa, editernento cu ce dist-atos, ae
NECRASAr (0Os foree; prestar declaragtes, exigir "
aprasantacio Jow docwwsntos e que trata @2 Lel Fedurael n2
TEIZ/ES e spu Decretd sLlanentador; pagar impostas,
tlh?:. cont~ibuicbes & enclunentos, passar e receser
FESLPO3 & quitacio; reprosenti=la perEnte as repartiztcs
POtlicas federais, estaduais e nuniczigais, car<drics de
fCtas, e ruq.istro de irtveis, alf rsqQuerendc, . aleganda,

NEemw ¥

LA A0)" Jo

SOPA S TR ITA M0
FRBUNAL OF 15T 52 L sBo pauLo

Mais uma vez Ronaldo de Souza concede poderes para Ricardo Sérgio na
empresa Consultatum, mas na negociagio do imével de Minas Gerais.
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;&0‘#@6 DE SOUZA, weasilers, casado, rheirs, partader ca cédula de

identicede °2.412.788 - SEFRR) e inscto ao CPFAMF sob o o 324.07T8 417745,
residente nesta Capita & Rus Batztans, 5¢3apt® L1l e

VERA RECINA FREIRE DE SOUZA, brasieira, musedlogs, pertadors 42 esdula de
idendcade r® 2.550.794 - SSF/R. e inswio no CPRMF sub o n 344.727.117/33,
resiZents nesta Capital 4 Rua Baaiz, 543 ept® 111

tEm antre 5 justo e contratzdo @ cenatihicgfo de uma ssciccade Shd par qualas ce
resporsabilidace Himitada que recerse.d pea lei eplicével ¢ pelas © dusulzs seguintas:

.

CAPITULC 01 - DA DEHOMIMAGAC. SEDE, OBJETS SOCIAL E DURATAD

Cléusila |° = A socisdace 2xercad sues atvidadss sob 2 danominagho social de
CONSULTATUM S/C LTDA

Cléwla 2 - A sociedade 208 sua sede social nesta Captal do Cstado de S50 Paddo,
que & se_ fore, 2 Alameda Ministro Roshs Azcvedo, nF 822 - conjunto 71, & peor
resouglc dos solos poderd abrir ou fecher escritbrios, [als, representacdes ou
oulras dependincios em cualquer pento do Lamiedric nacional ou no exterios,

Cléus.ha 3° - © prazo de Wuragdo da scciedads ¢ Indetzrminado.
Cldus.la 1* - A sodedads tem por ocjeto sical:

¢l a prestaglo ds servdigos de Informtica;
b) a ~eomparacaa imabiariz;
L Slacompa e venca de empresss; 5
™ ) azempre, vande 2 permua de Imdvads pdprics -
<) a particip2cio em negécins ca em nidras sacerdades.

CAPITILO 02 - DO SAPITAL SCCIAL 4"

Cltusuln 5 - G cepitel sockal ¢ de R$500.000.00 (Quinhanto: mil Reais), se<do
R$1€0.000,00 ‘Cem mil Reals) s.Lscitos = nlegralizados neste 270 » RS400.000,00
(Rumatracentes mil Ress) suhscritas nasta 220 e a earen Ikegralzados até-o dla 31 de
~=ho de 1998,

O cakel social esté cividido e 100 (e quotes, com valor nominal de RS3.000,00 |
(Cinco il Raads) cada uma, cistribu’das erwe ce edcioe da seguinte forma:

™13 23 RADA D
TRIBUNAL OB JUSTICA DI SAC PALLT




TTHARIN T e '- - Jl
MIGROFILMDU; €08 } 20‘?{1"’ .
$ode Qustss  Crpte Ceplai | < Tawl
- Integralzaco @ m—mr
RONALRO DESCIIZA o fan F - Figo o £450,000,00
VERAR, FRERZ DE SCUZA 10 5100‘”"" ..$43“0003 $50.0CC,00
TOTAL 100 mﬁ SO0, 50000 §500,900.00

Pa-fgra’ 1° - A respensabid'dads dos séaics & limitadz & inporldncie carrespondante
an capital sa2ie, na farma de Le'

Parhgra™s 29 - [s qntc.s A0 rdhdaiveis, reconcecerdo a sociedade ur 56 p-wm-d or
para cada uma dalas, cada qucta vaendc um voto nas de beragdes so0iais.

CAPTILO 03 . DA ADMINISTRAGAO

Clusula 6° - A geénciz da socizdads eard exercida, indepencentements de¢ ¢caugds,
pelos sOCios quotistas, que diniditho entre si as fung Ses admimist-ativas da sociadace.

Cléusla 7 - A das atr'buisfes necessirizs 3 realizzgdo cas fins soclals, os sdcivs
ficam investidcs nes godetss para reprasantor @ socicdade tiva © paasivementa, -
judicial & exra-judicizieee, transigr, renunciar, fazer accrdos. contrar aorigagdes,
celekbrar convrates do gualquer naturezz, adquirk, 2licnar ou onerar H2ns mowess e
Imdvals, nes condiqdes deste Cepltulc.

Peidgrefc 17 « A sociedade considerar-ssd ohegada #/au reprasantade, éa ssgurte
forma:

3) Eclacamame pala assinatura de um dos do's sdcics, ros atos nonmak Jde cestdo;

b) =nladamente pala assinztura de um deos dols sdckos, nos atos de constiigio de
procuradores, com excessio do ressaivado no Parfgrate 2 adiants;

3) soadamente pede assinetura de um zrocurades, quands assim for designado no
reSpectivo Insiruments ¢e¢ mandaio, de acsrdo com 05 poseres qud ele conthver.

Perdgrefe 2° - Nes atas de alienagdo. squigiglc gusonzagdo do paviménic socal :
~ 3am como nos alos qus extnerers terceivts ‘da cbrigzgdes rasumizas tom e

zociedade. o socledade dovard zer - Mwum represencada celo sdco
RCMA_DO DC SOUIA ou porurr precurnder par rate sonatitulda.

»
CASTULO 04 - DAS DELIBERAGOES SCCIAKS 9{

Cleusida 5° - As deliboraghes socizis 22130 sempra tomedas por qucilstas que
rezresanterr a maloria do Capital Social. ‘(

' CAPITULO 75 - DA CESSOES £ TRANSSERENCIAS DE QUOTAS

( ."4 \
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1 Cléus.la #* - A Uansieré cia 2 tercelies, 70 tolo cu em éa;h.’!de idkas dg Captal
Socisl que sejam de oropriedade d= um dos sécios somente poderd ser ‘&l cum ©
CCnsENuMEnto prévio 2of escrito oo outro sacio. © cual terfl| Ciren ceforefiré-ciz na
equlsl;io cas mesmas. B it

Pardgrato (nico - O exercels da direito ds preferénds OB natdlesia daus I
Caverd ser rollicade por esgie @0 puro socic e om preze de quinzae dlas,
contados a partic da dais do prdida de consentimento para a tamsferénain de quetas,

CAPITULD 06 - DA RETIRADA DE 56CI0

Clausula 107 « O 300k gue ‘esolver jelrar-se da scciedade, deverda rolifcar seu
propisito ao cutro séeio, por eseric e conta recbo.

Clausula 177 - Imadistameante a=ds » menzioned: netficacso serd falo um belange
qural <o Case na dae ca nkilcaqdo, O Daveres assinm cpwadcs swao pager av
£5%10 interesszdo em soir da soticdide & vista, na mediZa em que 3, CTIpICsa
disponna d2 recursos en calka cwes N30 s4am necessArios 30 Compiimento de suss
obrigacies ord nrizs.

Parégrafs Unico - O 56¢i05 remangscamss 12mo podardo ecquirir 43 sociefade 25
quotas adquiiidas por esta como cedi-as & terceiros, sam necessidade de aruidncia

CAPTTULO 07 - DO FALECWENTO DE 88C.0 E OUTROS EVENTOS

Cldusula 12° - O faledmento, Intesdi;&o oo incapecidede de sduio nao acanstaié o
dinsnhusdo As secircads. a qusl eontinuerd 3 gperar - sam dasconkinukiade - com o
sOCED remnermscente e os Rerdeires da sécia falecido, intarc®o ou incanaz,

Parfcraio Crice « Ocorrerda o Pelesimants de s&¢io, scus herdziros ¢ substituirdo nz

sodzdacze em confermidade com © qus esthver estabelecdo no testaments ou, na

falta Zeste, com © que for determinado na parilha de becs. Antes ca leitura do
=, testamentn o da semtenca de partiha oz herdeiros s2r80 representados na soclecads
' pelolnvectadants cu por quemn vier a se ;’-.-t.e:r:h:_-go jucic'almente

Causula 157 - As romnas, predstas neste Capfth: v @l crm-ss iganimente aos 303

de separagdo judical ou dwortio de sécio. equicarandose sus herdeirus, o chijuge
do séxio g venhia eventuaimente a teceser quetas socizis na partilha de bens,

CAPITULD 08 - DA EXCLUSAD CE 3GCID

Clausula 14° « E reccnhecids acs s5023 cue rapresentem a maioria do capital social,
¢ dircko ce premoverem, mediante sinple disacio contratual, 2 exclusdo de sicic. ‘é
!

Fardgrafo Cnico - O3 haveres dc séck ewculde serdo epwades de ecorde com o
disposto naslz contiato, no Capit lo VL
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CAPITULD 09 - DO EXERCKIC SOTAL §COoRTrs 0F 1]

Cldusula 15" - O exercicio scizl terd inkio em 19 4e Janmgng'r}’m: ern 31
de Dsiembio de cada anc. Ac final ce cadz enercic o sedial serd afetuado um halanco
geral ¢ o [evantamensc G2 conta de lucros & pardas, - RECLA - HUCHY

Perdgre’e 1% - A ctérin ces sécios, a socisdrde “oders kvenlar = para Fns contdbeis
ou pare eventual distribuivas de lugos - Halangce evtraord ndrics. _

Pardgreic 27 - Por delberagdo e séeins meprasemando a maiona do cantal sasal, os
luemns apuradns poderan ser distribuides ma proporsdo des pericipacles sociais, ou
reddos, el ou percialiente, an conta Je lueros @M SUSPENS CU T€3evVas ou arda
capralzzdos.

CAPITULO 10 - OUTROS

Cléuzulz 16" - A sockecade entrard em iquidaglo, caso ocorre quekgeer das }'olrétﬁa
presvistas em el ou por decikdn dos sdcios quotistas que delivewm ¢ naloria de
Cepltal Sodal, o3 quals deveric Incicar o liguidame para stuar nesse percdo.

Cléusule 17° « Aos cases umissos aplcer-se-do 35 dispesigfes do Decreto n® 3.708,
c¢ 10 de waneiro de 1919, e, subsidiariemenie da Le' n® 5.404 da 15 de Derembio
Ce 1976, bem come outres noomas kegals gue he ‘crem oertinantes,

Cldusula 10" « Os s6Cios elege™ o ‘oo desiz Cepital do Estado < Sdo Paule, cara
dirirkr ©3 questdes docorrentes deate Contrate.

E ascim, justas e contratadas, a¢ partes firmam > presame nsirumento em trés viaa
de gualtace, forma e date, na presanga ds dias testemurhns, que t2mbém assina
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Os papéis recolhidos pela Policia Federal durante a Operacio
Satiagraha comprovam que o banqueiro Daniel Dantas usou tam-
bém a Beacon Hill para internar dinheiro em operagoes na Bolsa
de Valores de Sao Paulo (Ibovespa) nos mesmos moldes de Ricardo
Sérgio. Ou seja, em operagdes casadas em que as empresas dos
agentes aparecem nos dois lados do negécio: como compradores e
como vendedores.

De acordo com a papelada, a dinheirama do fundo de Daniel
Dantas era transportada inicialmente das contas das Ilhas Cayman
para outras de virios fundos administrados pelo banco sui¢o UBS
no estado de Delaware — principal paraiso fiscal no territério con-
tinental dos Estados Unidos. Aproveitando-se do interesse da ad-
ministragdo FHC em atrair capital externo, o dinheiro era resgatado
a titulo de investimento por um fundo ligado ao Opportunity.
Numa operagdo concebida nos mesmos moldes da Calfat (a em-
presa falimentar de Ricardo Sérgio, que trouxe também US$ 3 mi-
lhoes do Caribe), esse fundo passava a comprar debéntures (titulos
mobilidrios destinados a atragdo de recursos do exterior) da Santos
Brasil, empresa que pertence ao proprio grupo Opportunity. Vale
lembrar que a Santos Brasil funciona dentro de um complexo de
contéineres no porto de Santos. Foi arrematada por Dantas em
2002, durante o governo FHC. A operag¢do mostra, que a exemplo
do ex-tesoureiro de campanha do PSDB, o banqueiro se tornou um
craque em internar dinheiro de origem suspeita e escondido no
estrangeiro. Traduzindo o economeés, pode-se dizer que, seja na si-
mulagdo de compra de quotas de empresas brasileiras por offshores
do Caribe ou em operagoes casadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo,
o banqueiro e o caixa de campanha do PSDB produziram a magica
de, na mesma operacao financeira, bater o escanteio e, a0 mesmo
tempo, cabecear na drea.

Os privatas do Caribe podem ser os desbravadores da Beacon
Hill, mas ndo foram os dnicos politicos e empresdrios a usar a
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megalavanderia para esconder haveres mal havidos. Expostas, as
visceras da Beacon Hill atestam que o megainvestidor Nagi Nahas,
o ex-prefeito de Sao Paulo Celso Pitta, o ex-governador Paulo Ma-
luf e até mesmo o publicitirio Marcos Valério, o operador do Men-
saldo, eram clientes de carteirinha do escritério de lavagem de di-
nheiro. No periodo de 1999 a 2000, as empresas do publicitirio
entdo dono das agéncias DNA e SMP&B, de Belo Horizonte, fize-
ram transitar US$ 1.191.425,00 via Beacon Hill por meio de uma
subconta London, operada no JP Morgan Bank pelo doleiro Harol-
do Bicalho. A movimentacgdo das agéncias, encarregadas de distri-
buir a mesada a base de apoio ao governo, foi abafada na CPMI do
Banestado. Mas, ao vir a tona durante a CPI dos Correios, foi fun-
damental para que o Ministério Pablico Federal denunciasse o
operador do Mensaldo por evasao de divisas, sonegacdo fiscal e la-
vagem de dinheiro.

A saga de Marcos Valério, Preciado, Ricardo Sérgio e Dantas na
Beacon Hill talvez permanecesse oculta para sempre ndo fosse a
paixdo confessa de Robert Morris Morgenthau — um heréi da II
Guerra Mundial — pelo Brasil. Quando assumiu, em 1975, o cargo
vitalicio de chefe da promotoria distrital de Nova York, antes de se
tornar o principal cagador de dinheiro sujo no Caribe, ele ja havia
travado diversas batalhas por outros mares. Depois de passar uma
longa temporada a caca de submarinos alemaes, o comandante
Morgenthau acabou afundando em 1943 com o destréier USS
Lansdale, torpedeado pelo inimigo, o que o obrigou a ficar quatro
horas dentro d’agua. “Era um banho que nio estava programado’,
contou ao jornalista Osmar de Freitas Jr.”

A admiragdo pelo Brasil foi construida no periodo de janeiro de
1942 a junho de 1943 quando Morghentau, a bordo do USS Winslow,
recebeu a missdo de patrulhar o litoral brasileiro. Baseado no Recife,

* Entrevista de Morgenthau a Osmar de Freitas Ir. em IstoF.



onde ndo demorou a se apaixonar pela cultura local, Morgenthau
aprendeu a ler e falar portugués.

Os lagos de familiaridade com o pais e a amizade com o jorna-
lista brasileiro Osmar de Freitas Jr. — as mulheres de ambos tam-
bém sdo amigas — levaram Morgenthau a embarcar em uma nova
batalha: investigar e destruir a megalavanderia que os doleiros ha-
viam criado no Banestado, no MTB Bank e na Beacon Hill. Depois
de virias tentativas fracassadas de obter documentos por meio do
MLAT?, um tratado de cooperagao assinado entre o Brasil e os
Estados Unidos, os peritos Renato Barbosa e Eurico Montenegro
e o delegado da PF José Castilho, s6 tiveram acesso as principais
contas de doleiros nos EUA ao serem apresentados ao promotor
pelo jornalista brasileiro. De inicio, os policiais duvidaram que o
jornalista pudesse ajuda-los na empreitada. Mas ndo demoraram
a perceber que estavam errados. Morgenthau se prontificou a co-
laborar com os policiais federais nas investigacoes. Confesso que
eu, que também ndo estava confiando muito no pedido de ajuda,
fiquei impressionado com a velocidade com que o promotor con-
seguia quebrar o sigilo das contas. Os policiais federais pediam,
por exemplo, a conta Campari na Beacon Hill e trés dias depois
Morgenthau e seu assistente Jonathan Wasburne apareciam com
os dados e a movimentagao.

Por sorte dos policiais federais, os promotores nova-iorquinos
jd estavam no encal¢o do MTB Bank, fechado por lavagem de di-
nheiro, e da Beacon Hill. Haviam descoberto que os clientes da
Beacon Hill usavam cartdes de crédito abertos em paraisos fiscais
para ingressarem com o dinheiro ilegal no pais. O alerta dos poli-
ciais federais levou a promotoria a intensificar as investigagoes
contra o escritério.

* A sigla significa Mutual Legal Assistance Treaty. E um acordo firmado entre duas nagdes no intuito
de intercambiar informagdes para aprimorar o cumpeimento das keis penais.
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Cinco meses depois de terem sido apresentados a Morgenthau,
os policiais federais testemunharam o chefe da promotoria anun-
ciar em entrevista coletiva o indiciamento de todos os principais
operadores da Beacon Hill. Pelos calculos de Morgenthau, somente
em 2001, a Beacon Hill movimentou remessas no valor de US$ 3,2
bilhoes. E este valor refere-se a apenas 40 contas que tiveram sigilo
quebrado. O promotor ndo escondia que o ex-governador paulista
Paulo Maluf havia se tornado um dos principais alvos da investiga-
¢a0 nos EUA.

Morgenthau abriu imediatamente as portas da promotoria de
Nova York ao promotor de Sdo Paulo, Silvio Marques, e ao delega-
do da PF, Protogenes Queiroz, que comandaria, mais tarde, a ope-
ragdo Satiagraha. Que, alids, resultou na prisio de Dantas, logo li-
berado, por meio de dois habeas corpus desfechados em sequéncia
e com rapidez impressionante, pelo entdo presidente do Superior
Tribunal Federal (STF), ministro Gilmar Mendes.

O promotor e o delegado investigavam Maluf por corrupcio e
evasao de divisas. Com a ajuda, eles constataram que Maluf usara a
lavanderia do Banestado, do MTB Bank e da Beacon Hill e direcio-
nara US$ 450 milhoes para paraisos fiscais. Seriam valores desviados
dos cofres da prefeitura de Sao Paulo que tomariam o rumo da Suica,
Jersey (Reino Unido) e outros édens financeiros na Europa. E mais:
foi possivel rastrear com precisdo, centavo por centavo, US$ 11,6 mi-
lhoes. Seria a propina embolsada por Maluf e paga pelo consércio de
empreiteiras que realizou, nos anos 1990, as obras da Avenida Aguas
Espraiadas (a atual Avenida Jornalista Roberto Marinho), na Zona
Sul de Sdo Paulo, durante a gestio malufista na prefeitura.

Todo o dinheiro seguiu inicialmente para as contas CC-5 (do-
miciliados estrangeiros) de laranjas no Paraguai. Apés baldeaciao
na conta de doleiros na agéncia do Banestado em Nova York, ru-
mou para a conta da ofsshore uruguaia Lespan, no MTB Bank. De
14, encaminhou-se a conta London, administrada pelo doleiro



Vivaldo Alves, o Birigui, no banco Safra, encarregado de distribuir
a outras trés contas que pagavam as contas de cartdo de crédito da
familia Maluf nos Estados Unidos.

A cooperagdo da promotoria de Nova York acabou sendo tam-
bém decisiva para que as autoridades brasileiras flagrassem uma
tentativa de internagdo de US$ 90 milhoes dos cerca de US$ 300
milhoes que Maluf conseguiu enviar por intermédio de doleiros
do Banestado e do MTB Bank para duas contas na Suiga. Os pa-
péis mostram que, desde a Suica, o dinheiro seguiu em 1977 para
o Deutsche Morgan Bank, de propriedade do Deustsch Bank, nas
Ilhas Jersey, paraiso fiscal inglés préximo a costa da Franga. Nesse
mesmo ano, essa renomada instituicdo financeira alema, por
meio de trés fundos de investimentos, ajuda a internar parte da
bolada ao comprar USS 91 milhoes de debéntures da Eucatex,
uma empresa falimentar da familia Maluf no Brasil. Ou seja, mais
uma operacao do mesmo formato daquelas operadas por Ricardo
Sérgio e Daniel Dantas.

Os representantes do banco alemio no Brasil confirmaram a
operacao na Justica brasileira. S6 ndo conseguiram explicar qual o
interesse que uma instituicdo bancdria poderia ter em investir
numa empresa falida.

Morgenthau acompanhou, em 2003 e 2004, o desfecho da CPMI
do Banestado por meio de jornais e revistas do Brasil. Ao ler que a
CPMI caminhava para acabar numa suculenta pizza, intrigou-se:
“Fu gosto muito de pizza. O que pizza tem a ver com isso ai?", reagiu.
Quando soube que a frase era uma expressdo brasileira de cunho
satirico, designando um encerramento amigavel sem prejuizo para
o0s suspeitos, Morgenthau disse que, pelo menos nos Estados Uni-
dos, as averiguacoes ndo terminariam em pizza. Em 2008, a promo-
toria distrital de Nova York processou Maluf na justica americana
por evasdo de divisas e por suposta conspiracdo “com o objetivo de
roubar dinheiro de Sao Paulo™..



HISTORIA AGORA

Em 2010, Morgenthau pediu sua aposentadoria apés 35 anos
no comando da promotoria de Nova York. Mas, antes de limpar as
gavetas, teve o cuidado de colocar o nome de Maluf e de seu filho,
Flavio Maluf, na lista vermelha de procurados pela Interpol. “Foi
um ato irresponsavel. Vou processar esse promotor’, avisou Maluf.

Os amigos do velho promotor riram da ameaca. Para eles, Mor-
genthau é, acima de tudo, um sobrevivente. Durante a guerra, quan-
do navegava no Mediterrineo, Morgenthau viu o navio que estava ao
lado do seu, o USS Paul Hamilton, explodir ao ser acertado pelo ini-
migo, 0 que resultou na morte dos 580 tripulantes. Em 1945, duran-
te a batalha de Iwojima, no Japdo, o comandante levou outro susto
quando seu navio foi atingido por um avido camicaze. Por sorte, a
bomba do avido ndo explodiu e Morgenthau pilota sua vida hoje aos
90 anos. Acham graca porque sabem que Maluf corre o risco de ser
preso se tentar colocar seus pés nos Estados Unidos e em outros 180
paises do mundo que tém acordo com a Interpol. Jd com Daniel
Dantas e Ricardo Sérgio a histéria é um pouco diferente.
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Na documentac¢do da CPI do Banestado, a comprovagdo de que 81% dos
depésitos recebidos no exterior pela Franton Enterprises - do ex-caixa
de campanha de José Serra, Ricardo Sérgio de Oliveira - foram feitos

pelo primo politico de Serra, Gregério Preciado. Os dados s3o originarios
da base de dados da famigerada conta Beacon Hill. Também nos papéis,
a turbulenta situacdo das empresas de Preciado, os pagamentos que fez
e a omiss3o de Serra diante da Justica Eleitoral sobre sua sociedade com
Viadimir Rioli. As suspeitas do MPF sobre os negécios de Serra, Rioli,
Ricardo Sérgio e Preciado. E a trama de Preciado com o caixa de Serra
para montar o consércio Guaraniana e arrematar trés estatais.

CPMI de BANENTADO

DOCUMENTO CONFIDENCIAL
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Coer base pessn mlcomeglo adicional, ligando Ricurdo Sérgie = Ronaklo de
Sompga, voltoese As haws o foi r=alrada pesquie relative a offedhore Franton
Intorprises, o que resultow, ro ssguinte;

Lun 'nen\o oon:mxcambaa.de un.osdn Bewoa w rcfercntcs & Eranton

211272001 Insinuciioos Franten Interprises ..5(.003@
'ﬁﬁwm Cregheic Pecads | Smron Interpelses 13 0000]
LR 02e0] Cregfirio Preciados Fruwen [arpeises 57.000L0
LR A ) | [nstrustions Fraien It apaiees 134353
Leneaon Lregtrio Pransio Frenton Inteepreses 250 00 00
o1z Cropleio Preciaio Frznton Intosprises £0.00.00
WL Clresdnio Precsace mton Teterpeises 105 00
0WDO20C? Oregdro Precisdo | Froton Tr derpeises 210.000.00
S0DX2 [ Srapore Paxindo Fraoe. bKrprices SINEV)

: Totnl LATESS 935

Fodesse tercener que dok nove langamertos encontrados, wodrs Forur refererdes.

a erédites a faver da Franton, Outra nov.dade ¢ o surgimenta do nome de Gregirio
Marin Precindo.

Dendc peosseguimenio ds prsquises, este Comissic encantrou matirias de jomal
indicando gue Prededo seria casodo com a Sra. Vieéacia Talan Marin prmo de Jox
Serra, e ex-sdclo dese dlthro er tarreno em S30 Psulo. A maréds adlzlona'mente
ntzrmeva cue Gregdrio Preciado hevie obiido pecdBo de 74 milndzs de roais sobre o
salda de empr&stimos realizedes junte ac Bareo do Bresil, a époea que Ricardo Strgwo
fol diretor daquzls irstivuigdo, Marin Preciado fol, alnds, representaniz de empresa
cspmhals durante o proscsio & pavaltizafio de eonpresas de energe do nondeste

O procutudor Luiz Frunecisco de Sovr oropds welo cautels de mprobadade
combinara com egfo civil pihliza, com pedidos de iminarss cujo tesr pode ser
andorrado na ndmeo Js’.nhleo abab.-.r
Litpe o w, :
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L [esumicamertc, a a¢lio trala 0es seguinles assrioc:

1. P 1993, as empoesas ACETD VIDROS TTDA ¢ GREMAFER
CUMERCAL E IMPORTADDRA LTDA - dc propncdace do Br
GREGORIO MARIN realizarim empréstimes no agindic Rudge
Ramos, do Banzo do Basi, em S¥ Demarde do Dampa/SP."

“Além das novagd:a ileitas, houve dois porddes indsacas, totalizando
cerca de RS 73,719 miThde: de reala.”

“L novwve também desidia por permatiem # venda dz bens com xcdes ce
arreeto j4 sjuizadas 2 desidia par r3 gjuizorem oo pauliota para
recuperar o imbdeel " — Subee ¢ imbvel: “O Sr. GREGORIO MARIN
PRECIADO poaamia, em sociedads com o Sr. JOSE SERRA, um
terreno sivmdo ra 2wea G4, kosz n, 09, da quadra 44, ro Parqus Bt.n‘o do
Mamamrhi, nn WP Sabdistsito “ﬁlﬂlnti n, em o Paclo (0 eeteecy
depols we o name alterado pela T'rcf-un-a pma ra Rus C r:;rrl
Franzisec de Clivalra Simbes, Pam.n Baltvo Marambir™
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Relatério que mostra depésito de USS 1.475.583,93, feito por Preciado, na
conta de Ricardo Sérgio, tesoureiro de campanha de Serra.



4, “Exe irdvel, com 8§28 mawos guadrodos, estrachamente, durante a3
movas negocingles (salizades coul a3 cupresas mo ans Je 1995, cecapiu
de ameann ji gyuizace ¢ for vendico pels valor de apenes 1S 140,000,007

5. “C DOC, n 10 oz petied Jo Bmco Co Brogl, do 11.02.95,
afirmamio qus os executades ( GREMAFER e CREGCORIO MARIN
PRECIADO | no fundo, o St PHECIADD ) fugiom de Ofiank ds
Justiza (...) C Banco do Beasl. pedin mals quinze dias - ou seja, aé 256
de seferibuo de 1995 « parag o arcesto. Ovore que, no dia 19 de welembro
de 1995, o 8¢ PRECIADOD e o Sr. SERRA »gismrom o cortmtn de
venda.”

6. “No Renespa, operava o Sr. VLA MIE ANTONIO RIOLL yue Foi
socio da Sr. SERRA rumna finma de sonsultoria, coma vise-prasiderte de
opemgles, E, novamente, um s&cio do Sr. SERRA beneflclon & fima
GIEMAFFR "

7. =D Sr. VLADIMIT ANTONIO RIOLI tamér heneTciomn a firma dn S
GREGORIO MARIN FRECIADC, pole o St. RIOLI fol Vice pregidanta
do BARNESPA ¢ covcadeu 3 finnae GREMAFZE smorédtimos em-

J valares superiares 4 RS 20 milbnex”

8. "0 Sr. SERRA amitiu na declurngn foit a Justiga Bleitorul, =m 1994,
sxidliacia da fimme CONSULTDRIA FCONOMICA 5 FINANCEIRA
LTDA, wm sode oa R Tabepudl n, 590, . Andar, ci. 704, Baimo
Itaim 5000 Nesta fioma, © St SERRA era sécia, de 1985 4 1905, do 5:
VLADIMIR ANTIONIO RIOLL Semenke hovve o didrato comercaal em
1995, dovidamente rediswado, Em 1934, o Sr, SEREA tinke esta
empresa & 3 oculton A Jostiza eleitoral.”

9. “As: fimas do Sr. K1OLI - como constaiou o &1, AMAURY RIBEIRO -
a¢ ho'e comtinuam recebends recwrsoe pwblicos. Jumo eam duas
empeentecras, a Pluricorp, empresa do VOADIMIK RIOLL que 2tuze ro
mereado finonoei~o, esid consiruindo rove condoerinics em frente n
fabrica da Food, em S% Bemardo dz Campos, com 1100 casss ¢
apartementoz O cepsceadimentn csta dende finaneaca pels Caxa
Econdmica Federal. Em seu currictlo, ¢ St Rioli faz questio de mosirar
as Clientes swe alidade com o poder pildico. () O mesaoe infurnms,
por exempla, que fez pare de comisedn do Joveme que defiriu os regre
Lo privedresgfin. A Pludoosp, gue mnbem deu consc o a sobre os negrn
do rrecesso de privatracio. tema operedo ¢om limdos de pendin, de
cmprosas cowatuis, na consrued de Shopping Centers. O MPF el
vesificando = Shopping iguatemi, ‘igado 3o Sr, JEREISSATY, que parece
tor ligacics tamner £3 NCs90as ¢:1acas nesta agin.”

10, “Hé mformegtes do qus v fimma GREMAFER COMERCIO E
IMPOSTANORA LTDA efetoon pagamentos 3 ALCIR AUGUSTINED
CALLIAR., ontSo Preadente d2 Benco do lizascl, em juho da 1925,
uardo cheques emitides justamente pele conta di GREMAFER. cona
4ES.00053 (agéncia RUDGE RAMOS, e S50 Bensudo de Cumpo
SF, ggincia n, (435, pelz ehccue n. 3730580

11. “Este pagamento node ter causa justa, mas ¢ suepeio @ ot as

relaghios catre a frmn GREMAFER ¢ aMtos farcionamos do Danco do

Brasi. ...O relardrio da avditcria soncluida e apceso de 1995, dura que

exld vendo lEly, menciomria que @ eat¥s Presidente do Banco §o\Brasil

trnhe ot pea o Sre GREGORIO MARIN PRECIADD , A kEsp 2"
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Relatério da CPI se inspirou em reportagem do autor, na revista Istok, para
demonstrar as atividades de Vladimir Rioli, ex-sécio de Serra.



12,0 Si. GREGORIO MARIN ko o Consllw de Adminidrsio da
Hanespa, de 1981 a 1997, (..) O S SERRA o) coovido pele Falha de
Sao Paala, nesia repartagem. ¢ disse, por meio de Sup ASSCSSITIE, quUC
GREGORIO MARIN ‘palicipow ativamwmile’ da vaupuaba de Muatwro
no governa paulista, cm 52"

13."A fima GREMAFER, apasar de et om plend estado de falincia,
corsegun wazer em 1995, por exeniplo, US 1.2 milhdo, do Caribe,
cimyés da firma Socimes Tiermasinna’ Banl 1imis ingtitnie?s firanesia
que Auava no parsiss flecal quands fol Hlquidada pela Coete de Banamas,
depons de prejod car corrertisias espanbdos o chilepoas,™

LA empraa do Sr. RONALRO de SOUZA | 2 CONSUTLTATUM S0
Ly, funciomva  numa yalu vizinha 2 da PLANEFIN = Serdgos,

S Asscssona, Mangamentn, Adminisragio c Participagles SO Lada. A
PLANEFIN pervence 32 Sr. RICARDO SERGIO. Az duas a=las ceupern
e enda Co Jwoso pddio, ta Alaneds Sunlos, nos Jading, regillo
nore de o Paulo, adquindes por 118 900 mil cada”

15, “No dis @ o membro de 1994, doz mexs onwes de corrpear o3 arédios
da Pefros, o Sr. RONALDO de SOUZA  abau o expoosy ANTARES

. Fatizipagdes Luda, com capatal 3ome! de RS 2 milhdes, pa=a atuar na
- aea de coupr ¢ sloimdrwX Je imivein No mosmo din, o Sr
HRUNALLIO  de SONIZA (o nemsado rrocwador de mna s press
locglizada to parsso fixal das (lhas Virgens Britinicas no Casike,

chrmande ANTAR Veatare, tambén di doea imolilidsis"

16, "Como indicio de que toca: o3 nighelos nebulosos crvolvendo a
ANTARES ¢ a ANTAR Venture ndo passan de negleics de SR.
RICARDO SERGID DE OLIVEIRA, v Sc. RONALDO de SOUZA
paEsIn ume proimgan para RICARTX SERGIO dardo am»los poadeses
para gue o mesmp adminisirassr o3 negdcios da ANTARES
Peoicipages, (rés wnoys depois du criaclo éa ANTARES | exatamente ro

| diz 9 de agrara de 2000 {..) On w536, o Sr. KICAKDD SERGIO ofo
| aparece noe reiswce da ANTARES rem da ANTAR Venture, mos &
quem de Joto slministua a ewapresa, pelos lermos de ume procamuglio
lavrada no 16° Cfieia da Mot de Sito Pau'a.”
g 17 “Comforme o Jocumento deste Curtoriv, o Sr. GREGORIO MARIN
Q. PRECIADO assinas um cantrate com RONALDD de SOUZA | e
Yue se UmMprumvied o pagar a este senhor RS $2,7 mil ne dia 1* de
agoato de 15, A esenilura toi assinada 1o din 20 de juTha de 1995,
Jugiamente no pariodo em que a3 renegocingoss da drvica do emprosans
GRUGORIO MARIN com o Baoco do Boasil estavan rerdo Jecidicdes,
getadax = tambim ecmexde com a sspeda verda intexroestiva do
terreny de 828 metros, perercente 0o Sr. GREGORIO MARIN
PRECIADO ¢ o 37, J0SE SERRAL"
LB “'A suspals, que miegra ainvest gagln da Policia Federal no Rio e deste
Parquet, ¢ reitendoments noticiade ma impeensa ( especitiments em
reportugens da revist Veja) ¢ que a proplea [Privatizagis da Telebeds)
teria side paga por meia da empresa Rivali Parficipaches, prriencante ao
empeesimio Carlos Jerelszard, L)) Um elo importumte pars que spom
desvendedas todos cssas opereges ¢ o advogelo Luiz Rodrigues Corv,
advopadn da Sr. Ricardo S&gio dx Oliveira = d2 gupo Jereissati. |
Maosira ae lgaeles emwe o Sr, Cervo ¢ a empreaa Rivoli. {.) A endgiecsa
g

Si? COPLA EXTRAMDA NG
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Relatério sigiloso da CPI do Banestado também investigou relacbes de Gregério
Marin Preciado ¢ Ronaldo de Souza.




’

Rivoli, por onde snpostamente teria escoado a propine da Telz Norte
Lesie, foi condtituide em 16 de dezembeo de 1958, tends como socias
duas emprogedus do eseritdrio do S, Carve. (L) Ye'e o pens lembrar
que a caypeesa ANTARES  Participaces, do Sr. RONALDD  d:
SOUZA, foi criada tria rrescs anies, no dic ¥ de selembro do 1998, A
ANTARES & ua subsidmris du o ANTAR VENTURES. anpes:
que funciomave nae Thas Virgens, om pwaian fiseal do Carive A
ANTAL VENIURES  movimenton, por dotumertos cuc podem ser
crcontrados na Junta Corercial de Sao Paclo { » que scguem onexo).
pelo s BE 5 milhides em 1959, () Oulsos falos suspeilos charam a
arengdn. A Rivali by comprada pelo Se. Cardos  Jemensali das
, funciondrins &0 escritério do St Corvo mo dia § ce margo ds*1959. No

" dim 10 de murgo de 1999, a empresa teve seu capital numentado de RS

1000 pass RS 5270 milbdes. () No din 26 de julho de 1999, o S
Corvo, que é proearador do Sr, Ricaxdo Sérgio, wambém foi nomeaco
procumcor da Rivoli para adminlsrer todes e nepocios Ca empresa, que
suspeitasss, e 00 poicisdl w Lnpremsy, SErd U CUIRILIO (RS U SIpUSO
pagaments da propire an Sr. Veando Sérgio. () Neata meamn épear,
cemagarum oparapdss sstranhas eavolvends ume owtra *mpresa da St
Carlrs Jerziesati, n 141 Particpasdes, adquirkda de tesceiros no finnl de
L9098 (mome Epoca da conadrakedo da Rivoll). No dia 12 de Julko &
1939, 4 Rivali injetzu RS 29,74 mithdes - ou seia, quise todo seu capial
(enrlin de RE 322 milhdies) « na 141 Paticipagdes [ ) Trés dias depas,
no dia 1S do julha de 1995, a 141 Participagles recche meuia RS 60,7
milhides s caplal subwaitos pekos Lés 2000y prvados gue ntegnun o
consireia lelerar (a (onstrofora Andrade Gubzmer, Macal
Iresimenios ¢ Famidipagoes ¢  Inepar  Investimintos om
Tekecomunicagles). {...) A assembldia, nw qual 03 trls sicivs zrivados - a
LConstortorr Andrade Gutierrez, Macal Inwvestimentos ¢ Paricipacies ¢
[npar Investimentas em Telecomumicagdies - imjetaram E$ 60,7 withtes
na enpeesa 141 Particlpagdes Lida, fol presidida pelo S, Lulz
Rodriguss Corvo, no Jiee 15 de ulle de 1999, [ No dik 26 de julbe dz
1999 data em que o Sr. Corvn & nameado representaate legal da Ryvols
Partleipagdes, ocomre ums operacio eeranhissima - hd a cledo parda! da
L4l Patiwipagles. (..) Os B socios wrivados Jo cunséeeio Telemur
deixzm o quadrs Sncietfrio da 141 Part cipagtes ‘ovanio o capital de R$
29,7 milhdes. A sede da 141 ParticipacSes, qui fica com caphial
remanescents de RE 60,7 wilides, ¢ toosfaida do Rio de Jenelro para
530 Fanlo sm astenbro de 199, Lm méEs depors, e outubo de 159 a
Rivoli dscotpora w0 1! cum evu cupital de B8 0,7 milhlew. () Ja u
Rivalt tzve wm destino cunizsy. Letentara fe um capital ca andem de RS
60,7 milhdes em 1959, (o) extinta om wbril d2 2000, com cepital zemco.
A quesio ¢ onde foran sarm o3 RS 60,7 millides di Rivoli que vla
herdon da 41 Particizagdes  Ada” () O Sc. Cardas Jereiseati distribain
nzsle ano um documento & diversos orgfles de comuicacie, em que
responce duvidee kvamades pela imprensa envolvendo ¢ Rivol, 0.
Sotre o destico do cepizal d= RS 60.7 wilbbes, © ssmw susbaila yue &
ecapresy Rivoli emprestou RS 55 millies a uma amprea colipada do
gruzo no final de 1939, mos nds apreseciou neahume prova
anpréstimo, O nome desta empresa collzada ¢ LA FONTE TELE Qﬁ."
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CPI também esmiugou offshores ¢ empresas de Ricardo Sérgio e Carlos Jereissati.



19. Coasta, “ambém, na edicdo & revaa “Veja® do 0 1751 do 15032002,
pag46. quz em 199% o RICARD) SERGIOD (Diretar do BR) ¢
GREGORIO MARIN PRECIADO mantmam o oomséreio Guaraniona
S, na qeel participave a PREV, 3.1 ¢ fundas alnivistoados xlo B3,
slém doe espannols da [BERDROLA. roprosertaca oficlalmente por
CGREGORID MARIN PRECIADO. {...) Na rporiagem esth diic que s
apenas s aras - entre (597 & 200 -, esse consicio, monalo pos
RICARDO SERGIC ¢ GREGCRIO MARN PRECIADO |, amesnion
trés cstatnis de energin elétrica < a baiane “COFLBA', « prmmemiucasa
‘CELPE" e a potlguar 'COSERN', qus Jumas respondem 2o um negocio
de quatro bildes de resis. O S, CREGORIO MARIN PRECIADO ,
aC respondor 4 impeensa cue o questionava soTre bt sido repdsomiae
de empreea espanhiola Thendrolo Curante privatizagea de cmarcms estataic

™~ & cnergia détrica, declerou que sua “stuacdo consisliu em sjudas a trazer
nara 0 Brusil ecpisais estrangeirns produtivas’. Ulembirmon, assim. o teos
xasioo Jus reponiazens.”

. Rejomundo & movimeniages, $2% do montanta de remumaoa resckidos pela
Prantom “via" Peacon HMl Fraen orginsd s par Marin Precisde.

No que e refers 4 movimentaghes reallzadas no MTE Bank de Newva Verk, o

Frantom ¢ aperas rocebedora de recirsos, ccjo intermedifnio € u off-shore Ku
sonforma sbaixo:

L, b K TRA D LD
TASUMAL OF  LISTICA NE S40 PAULD

Ligacio entre Ricardo Sérgio ¢ o primo de Serra no consércio Guaraniana S/A.
durante a privatizacio da Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia foi
investigada pela Comissdo Parlamentar de Inquérito.
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Franten Interprises e Ricardo Sergio de OFven

A eportage e apreyo v gue “No caso do Lesno Ricardo Sérgio, as
cpemposs [regisirndas no CD do MTB bank] trecem detathes de duas enpresas ligadas
20 ex-dictor do BB, lnvestipada: pelo Minisiéro Fublics: u Consultatum o @ Frantan
Intcrprise Inc, uma off-shorc que movimerda consta milicndrias nes TUA™

Vima ver.que a UPMLigo hav e quebredo os sigilos Dseal, e efbaico ¢ buncdsia
dc

de Ricardo Sérglo. o tinhe o énoit da daaghn registends an deckiragis de imposte

Quanio bouve a divulgac¥o, pela revista [sic & de reponagan speeseutando
vzamente de dados referentes @ movimeningio relativa a Renalda de Soura ¢ &
Cunsultstum junw 32 banco MTE, s Comlssdo wmon conheclmemio do relxdo entre a

weids destie 0lUme e fvor da Franton Interprises, eanforme eaunoialo na

nn valo= de mais de

RS 131 mi reais.

COE EXT wa e p
TRIBUNAL DE JUSTICA ZE SADFAC

Nt

Documentos exibem que Ronaldo de Souza movimentou, por meio de doleiros,
US$ 2.793.244,01 em offshores no exterior.




Nanguels comesna Java, 10 mesno candno, ¢ oa sdgins segain.e du mems By, o
Comsnlatom S0 Ltda, ce propriedade de Ronaldn de Sonza & Vera Regina Freive
de Souza, tanbém constitu! eome procuradere: Rieardo Sérglo ¢ Eltzabeth Salpueiro
de Olivelra, parn gerir ¢ adominiztar & quota pare, peaancente 4 Consultatum, dos
mesmos imdweis da procuriclo antenar. A diteremga catre s procuragdes € Jus este
inolui plencs poleres de movimanagic G coni earrents de nimero $7.890-0, mantido
ra agdncie 0196 Jo Bupeo Med, presumidamente umu conls da Consultatum.

Roglstre-c2 que os enderesrs da Consultatum ¢ & Plamefim 2o,
mwsoesvanen:e, Alesedy Saulos, 2.841.170 andar, cocjumie 112, Cergueing Cesur, SBo
Pmulr ¢ Alnmedn fantos, 2441-11 ardar, ecajunto 111, Cerjieim Cés=, San Faula
(conforme consta ma A% Cautelar sbaixo refzrida e, adic.onalmeniz, consulta reclizada
e 13/102074, ro enderejo enletodeico waw aaxilioalists com ), Olseva-se Gue o
endere;os diferem spenas pelo nimero dasaka (111 e 112).

(] rexultao da corsilta as hases de dados aperece conforme ahexo

No MTR forem sncoctrades Jancanaios em vome de Reoilds de Sousn

¢ |aatd SN SR TSN T ingth JEMir e S A S al CR U
.’ a Joad Marda Carneiro 25 2.55000
— _ICualm
Ti0y097 Bursa Mavo Romaldo ce Souzy TO.X9.00
Abwxes Lares Pomt  Ronaldo ce Soum 53.245 01
21,131%97 Comsultatas Core Ronald de Scun R01000 60
EREGLE Romsl ¥ de Ssars | ence 24500,0C
ITN 19 Lesvon Pow | Recalldo de Sowm 41.3385,00
14,0/ 1938 Agean Seyurangn [ Rowlde de Somz 12350920
04081998 ~orexn Foin: ; g ! L 7R A+N.
28/ 1998 Agrese Semsengn | donelco ds beun 1% 002,00 |
| 230ene  Lllewiods um | ‘waten Lbarix: LU UL |
21N20X0 Fomido & o Titaren Ikapains 50 800,10
Talal | L8148 (e
.
: 75
1 /

B &7 L
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Outro montante de US$ 1.512.455,00 aparece relacionado ao nome de Ronaldo
de Souza, repetindo o esquema com doleiros na empresa de Ricardo Sérgio.
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Mais uma bolada: USS$ 7.536.273,30 movimentados
doleiros no exterior. Relatério detalha os US$ 410 mil que a Infinity Trading, empre-
sa de Carlos Jereissati em paraiso fiscal, depositou na Franton de Ricardo Sérgio.
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Infindty Trading, que creditoa mais de USS 410.000, na vorta da Framton
perience no Grupo Jareasnt [Carlea Jertissati), contorrse documento do Mimistédo de
Farenla, (a Secreturia Je Acempaihunanto Econdmics, relativa a andlise d2 ao de
concenuasla, disponive! no cedarego:
hitpeitww “ende gov buseacidocumenlospureceredper ACNT _1Gpub_ishzn FDF

por Ricardo Sérgio, por meio de




ros Ustedos Unidos Diack dosse Niw, vaificouse cue o residaule co exleriar ¢
pregidante . do Westchester  International  (pagira nn Inteet
www weechesteringl com). Councld@n:ia ou 282, Rieardo Sérgie de Oliveira tambée
for stcio de woa empeesa dencminads Westehester oo BErnwil, sepunds 2 xg¥o
mercionads ameriommante, Aldm digso, Aloysio Vassercellos relala &m séa curricu o o
frro de haver assmico posighes impotantes oo Citibark (tato no Brast] guaw no
exterior), instituiolo da quol tombém fez parte o Sr. Ricardo Strgie de Miveira

Q registre do conta Kemdo significa, supsatancete, huver hgagdo crtre o dolciro
Trmio Mesver, reprosentedy pals inteosighc de Clark Setton ¢ Roberte NMatsilon
(d&do que gsia CPMI peamy’ Coctementa: qus mcicam ligagia entre Dario Msswer ¢
Clark Sclton = Foberio Matalon), ne sdministragio des acividades finardres ako
oficiais manticdas pela o Tdione Framton Toler prises.

Algimmns movimestaghes de Gregdrio Pracialo po exlerior Svenum oo cestino
} a off-skore Franton Interprises. Eata o -shoee reachen recurses de Ricwd: Sérgin em
sun declurngllc de IR = umbém de Ronaldo de Scuza’Consalawun,

\ Langzmentus cunstarsies na buse ce dedos da Beacon Hill referentes a Precindo
L

201 Cooglev: Procisdy Figler | %01L00000
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Primo de Serra também depositou quase US$ 2 milhoes na conta de Ricardo
Sérgio, ex-tesourciro do ex-governador.




Na movimantagic de Gregirie Marin Preciade jumo A Beacen Hill, surge 2
nome da aishore Rigler, rwjos repuesentantes sexiam Gabriel Lewy ¢ Clemente
Dena, O primeiro heveria trabalnodo no empress Stream Touwr, dz propridads de Clark
Setton « Roberto Matalon Hi foctes ndicios de que esta ofT-share tan bém seence @
Daric Messer.

Registre-a¢, por &m, a neceatidade de identificar as herefizidrion legais (no
exterior), dus offshores Franton ¢ Lorens Point, ulém du svlicitagio de guebm de

sigilo bancirio da conta de Ronaldo de Sonza na Crontz 30010969906 ra Irterrarional
Miam! Bank.

Atereinganente,

’ (e
> ' L ~
P i
/ =p. - avé Mentor
{___/Relesor da CINM da Baneataca
-
-

COFIA SETRADA 48
TRIBUNM DE JUETIGA DE BAD FAUD 111
e |

Relator pede quebra de sigilo de Ronaldo de Souza no International Miami
Bank, o que nunca foi feito.
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secrairia de Arompar hamenio Eexalm e

Pareawrn® 360 [COGSE'SEAENF

Brasilia, OF ds sesembro de 2000,

Raofordneln: Offvio n? 116700 GAB/SDEMI, d= 15 de maryo d= 2000
Assanto: Atr ce  Corcontmagio o
08012.00235900-31
Roquervntés: Nova Tams®a  Parclpeedes
- Lyda ¢ [stemet Groug (Cryman) Limied,
Operaglic  Aguisicfe  pels Nova Tamb
2articipagdss Lids, de participe;lo acionira
minontina ax  cmprEa  Intemet  Group
(Cayman) Lirvited
Recomendagio: aprosagio, sem nestogdes,
Versio pib ca

“O presents pmrever (fomicy desfinese & fastrucde de arocesso
constituido na lorma ca Lol o S524, de 11 de junho de 1994, @ curve pararte o
Sistema Brasileirn v Tle s oka € m-cnninun - *I}DL
[0 gncerra, por Isio, o
inlzamento, pole Conse he Mgnmﬂm\rn d: Ddem Eoonbmm_gaﬂ_ﬁ dos ates ¢
- vendelas de que tata n Lei
Y A Qivilgaedo do suw tear atende uo proplsite de tonferir publicilade am
conceitos ¢ critbrios obsrvados cov procodimkntos de espéde pela Semretaria de
Acaupanlemente Toondmice - SEAY, em heneficis da transpardnela ¢ uniformidode

de conduins,”

A Necretann de Direilo Exoodmizo do Mimlstée d: Justips sclivin 4 SEAE, wa
feomos o &7 55 ca L n® SLS64U94, paeces tXnido reRreak ac %3 & xomrentmpdc
eptrs 12 coapresss Nowa Tarrafa l'a=eipeosea Ltda e Intzmet Growp (Cay=sen) Limited,

2008

16. 1

COMA LT Rn e rey
B8 rrauwl 02 06T 64 OE 20 PARO

Documentos da Secretaria de Acompanhamento Econoémico (Seac), do Ministério
da Fazenda, que analisavam ato de concentragio, flagraram Carlos Jereissati na
condigio de proprietirio da Infinity Trading.




Vands Nb ica SZAEMF e & Cereentngio a® 03115 XC35AW21

Que, por sua vez, coanrola nove Smpeesas que ofrecem surviges de telefnia fixa nas
Rezioes Sul, Ceatra Dezte ¢ im rarte ¢a Ragdc Nome do Brasil, xgundo disposmo pels
[anz Geral d= Cutorgas (PG, aprovado pelo cecreto ns 2,534, d2 02,04.38 cuz, pan
efeitas dr prestacdo do Savies d Tectmia Fixe Comutada (SIFCF, dividu 0 23 em
iegives = suldivid o trfs d=ssas mgides em sevares. O Goapa, que atun somente ne Erasil,

obtee v Saturumen o e 384055 milhles an 1969

1.2 Yemiderona

4 A empres Irteret Grocp (Laymm) Lim ted, doravarte demamineds IG Coyran, é
wmn socirdace sanstitiida, em nonvcrahes ds 1949, de aearde com es leis das [Thas Coims e
wm seds e Maplkea and Clalder, Ugland Honse, ~outh Church Straet, P.O. BOX 309,
Crand Cyymen, Cuy=wn lilinds Britah Weat Indies. A 1G5 Cayman 6 coctrolade peas
cmuesas GP Holdings [a. ¢ Gloss Ivessnent and ComscMing Ine, dvicas sferas
delamoci de acdes Classs AL Os deea s s3cios da empreas, detentancs de aghes Classe B,
23 [nfiecty Trading Limsited, Andead= Gutierzex Telecom micngies | dda., Dgia’ Netwrek
Invescment Ltc. = NG.9 Internet Divestre ot Lol A erprase foi nfo apresentos fatmesmio
no ad de 1699

5 A Internct Group &0 Brasil Ltca,, dorevamie dencoainndo 1G Beael, & una sociadace
poe quede de sesponsabilidode hemtoda, dom zede ra Raa Ansiad, 289, 7 antar, na cldace
de 53z Pruo. A cmrprcas 5 subsadiaria ca [5G Cayman. que poesul 99,99 % d: swas quotas.
Sexs qutros o358 330 Larlos Albarts da Veiga Sicupiza ¢ Verinica Valente Dacnas, & 16
Bexs 1, (qu= £ 0 ajeto de operagio =o Drasil, foi canatineids em dezemiro de 1999 ¢ otad 20
pais oo wegoesto de sav s relazionades 3 [nlernzd, soarctudo no provimsato de peezxo
discada grabaito @ Imievres ¢ (2 comersizlizazio de espago para publicidade virtual ¢m Jus
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tocou a Iberdrola participar com R$ 1,6 bilhdo; e o banco publico,
com R$ 500 milhoes. E a Previ? Bem, a Previ depositou R$ 2 bi-
lhdes, de forma que entrou com a maior de todas as somas e, mes-
mo assim, ndo detinha o controle acionirio do empreendimento.
Pagou para o socio comandar! Um case emblematico de como o
dinheiro puiblico pode servir de alavanca para alienar patriménio
publico em favor de interesses privados.

Investigar este submundo onde a politica serve como gazua
para o enriquecimento privado nunca foi ficil. Preciado, por
exemplo, deveria comparecer a2 CPI do Banespa (2002) para escla-
recer suas relagbes com Vladimir Antonio Rioli, José Serra e
Ricardo Sérgio de Oliveira. O PSDB, porém, travou sua convoca-
¢do, mesmo contra a vontade do presidente da CPI, Luis Antoénio
Fleury (PMDB) e do aliado dos tucanos e relator da comissdo
Robson Tuma (PFL).

Preciado é o caminho para chegar até Serra e, assim, 0 “Espanhol”
precisa de protegao. Porque protegé-lo significa impedir que toda a
historia desabe no colo dos caciques da sigla.

A vida é dura, mas Preciado nao pode se queixar. Se o Banco
do Brasil levou a pior na convivéncia com ele, o primo de Serra
vai bem obrigado. Continua sendo dono da Aceto e da Gremafer.
E também o proprietirio da Porto Marin Empreendimentos
Imobilidrios.

Hoje, é dono de uma mansiao de US$ 1 milhdo em Trancoso,
paradisiaco recanto do Sul da Bahia. E 0 mesmo odsis que a familia
Serra busca para recuperar-se da drdua labuta para ganhar o pao de
cada dia. Neste santudrio da elite paulistana, como a empresiria
Eliana Tranchesi, dona da butique Daslu; e de vips globais, caso da
top model Naomi Campbell; foi que José Serra passou o réveillon de
2010. Em Trancoso, Serra costumava hospedar-se com o primo.
Daquela vez, porém, quem o recebeu, durante oito dias, foi a filha
Veronica, proprietdria de outra mansao.

m
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Nio se sabe se Serra trocou alguma ideia com o primo Preciado,
mas o certo é que o “Espanhol” continua na ativa. Na Bahia, ele
retornou ao noticiario enrolado na apropriacdo conturbada da ilha
do Urubu, outro éden baiano, situada nas imediagoes de Trancoso.

Preciado e a ilha juntam-se por meio de uma decisdo tomada
pelo entdo governador baiano, Paulo Souto (DEM), em 2006, no
apagar das luzes de seu governo. Ndo seria a primeira vez que uma
iniciativa de Souto favoreceria o primo de Serra. Em 1997, o sena-
dor pefelista Antonio Carlos Magalhies luzia como o grande oli-
garca e centro do poder do Estado e fizera Souto, um de seus
pupilos, sentar-se no trono baiano.

Como vender patriménio publico no Brasil da década de 1990
era um imperativo da mudernidade, Souto levou a leilao a
Companhia Elétrica da Bahia, a Coelba, negociada por R$ 1,7
bilhdo. Do outro lado do balcdo estava justamente Preciado,
como representante da multinacional Iberdrola no consércio
Guaraniana. A venda da estatal para o consércio do primo de
Serra foi saudada pelo entio ministro de Minas e Energia de
FHC, Raimundo Brito, como “um sucesso” e “um prémio® ao
governo baiano que “vem administrando a empresa com serieda-
de e responsabilidade publica e empresarial™

O affaire“ilha do Urubu” é diferente, mas também envolve con-
cessdo generosa de propriedade publica que, ao fim e ao cabo, favo-
rece o parente do ex-governador paulista. Derrotado pelo petista
Jacques Wagner nas elei¢des de 2006 e esvaziando suas gavetas no
Palicio de Ondina, Souto foi a forra contra a Bahia e os eleitores e
despachou um saco de bondades custeadas pelos cofres estaduais,
que incluiu a outorga a particulares de 17 propriedades rurais, 12
imaveis e 1.042 veiculos do Estado. E o que revelou dentncia do
deputado Emiliano José (PT/BA), ampliada na imprensa.” Das

* *llha do Urubu, o paraiso traido”, maténia de Leandro Fortes em Caraz Capiral, ediclo de 051 172009,



terras outorgadas, uma foi a ilha do Urubu, considerada uma das
dreas mais valorizadas do litoral do Atlantico.

Aconteceu assim: Souto doou a ilha a cinco integrantes da familia
Martins — Maria Antonia, Benedita, Ivete, Joel e Angelina — que a
reivindicavam havia 30 anos. Pescadores e pequenos comerciantes,
os Martins habitavam a ilha desde o comego do século passado. Os
cinco aquinhoados s6 poderiam vender a ilha cinco anos apés recebé-
-la em doagdo. No entanto, quatro meses apds, Preciado tomou pos-
se das terras pela pechincha de RS 270 mil.

Até entdo, a relagdo entre Preciado e os Martins fora tumultua-
da. E que o Espanhol também invocava a condigio de proprietirio
da ilha obtendo, inclusive, da Justica baiana, um mandado de rein-
tegracdo de posse. O oficial de Justica Dilson José Ferreira de
Azevedo deu um testemunho eloquente sobre os métodos de con-
vencimento aplicados pelos prepostos do primo de Serra.

Azevedo contou que, chegando a ilha, no dia 26 de outubro de
2006, encontrou apenas um casal de velhos — Maria Antonia e Joel
Martins — a sombra de uma drvore. Os dois foram oficiados sem
qualquer atrito. Entretanto, com a presenca de empregados de
Preciado, deflagraram-se as hostilidades. Nas palavras do oficial de
Justica a Vara Civel e Comercial da Comarca de Porto Seguro, os
capangas dos autores (além de Preciado, a mulher dele, Vicéncia
Talin Marin) “procederam a derrubada e queima do barraco ali
existente”. Transcorridos dois meses, “Maria e Joel venderiam a
mesma terra a quem lhes havia derrubado e incendiado a casa”*
Em 2008, Preciado negociou seus direitos possessorios sobre 112
hectares da ilha para a empresa Bella Vista Empreendimentos
Imobilidrios. A Bella Vista é controlada pela Dovyalis Participacoes
S.A, presidida pelo especulador belga Philippe Ghislain Meeus.
Preciado, que adquiriu as terras por R$ 270 mil, vendeu-as por

" Idem.
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R$ 5 milhoes a Meeus. Hoje, este pedago de terra, supostamente o
mais valioso da orla sul-americana, valeria dez vezes mais. Preciado
passou adiante a ilha, mas permaneceria proprietirio de mais de
160 hectares na valorizadissima regido de Porto Seguro.

O lance final de Souto ao deixar o governo gerou uma disputa
feroz. A comecar pelo fato de que, além dos cinco Martins bene-
ficiados, muitos outros membros da mesmafamiliaapresentavam-
-se como posseiros no lugar, alguns deles desde a década de 1930.
A confusdo aumentou com o ingresso de um novo elemento na
briga: os indios Pataxé. Com faixas com dizeres como “Nos so-
mos os donos da ilha do Urubu”, um grupo de pataxoés, chefiados
pelo cacique Arakati, realizou um protesto no local e fez uma
ocupacido simbélica em fevereiro de 2010. Arakati afirma defen-
der os direitos das indias Iracema e Vandelita Alves Martins, fi-
lhas do pataxé Aloisio Martins que, em 1964, teria recebido 56
hectares da fazenda Rio Verde — ilha do Urubu — da prefeitura
de Porto Seguro.

No comego de 2010, um parecer da Procuradoria Geral do
Estado declarou nula a doagao da terra. Foi uma resposta a agdo
popular movida contra Souto que tramita na 8 Vara da Fazenda
Piblica, do Tribunal da Justica da Bahia, e que acabou aplainando
o caminho do primo de Serra. A iniciativa da agao foi do advogado
Rubens Freiberger, em nome das duas indias.

Atribulacoes juridicas a parte, a ilha parece estar em perigo. Em
maio de 2010, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) multou duas vezes a empre-
sa Trancoso Bio Resort Agropecudria Ltda. sob acusacio de crime
ambiental. A Bella Vista também foi penalizada. As duas empresas
sdo vinculadas ao miliondrio Meeus.

A exemplo de Ricardo Sérgio, além da lavanderia do Banestado,
do MTB Bank e da Beacon Hill, o Espanhol ndo teve nenhuma
dificuldade em aprender a formula das po¢des milagrosas para



arrecadar dinheiro em operagdes tecnicamente implausiveis. No
final da década de 1990, Preciado descobriu que o Socimer
International Bank — mal-afamada instituicao financeira de ca-
pital espanhol — estava atuando clandestinamente no pais. Na
ocasido, o banco havia mergulhado em um escandalo que causou
USS$ 200 milhoes de prejuizos a cerca de cinco mil clientes. Grosso
modo, o Socimer captava dinheiro de pequenos investidores sob
o pretexto de aplicar em titulos na divida de paises emergentes
como o Brasil e o Chile. Seria uma transagdo corriqueira, se os
titulos realmente tivessem sido comprados e todo o ervandrio ndo
tivesse desaparecido.

Em 2002, ao vasculhar processos judiciais e fazer um levanta-
mento na Junta Comercial de S3o Paulo,* descobri que o Socimer,
mesmo liquidado, estava atuando como instituigao financeira em
territério brasileiro sem a autorizacdo do Banco Central. Embora
sua subsididria no pais, a Socimer do Brasil, pudesse apenas, legal-
mente, comercializar produtos de importacio e exportacio, o ban-
co efetuava empréstimos e ajudava empresas e empresarios a
repatriar valores. Em 15 de outubro de 1997, por exemplo, o banco
foi fiador de operagdo no montante de RS 2 milhdes em que o li-
quidado Milbanco repassou os créditos de seus correntistas ao
Banco Industrial do Brasil. Obtidos durante uma busca de quase
dois meses nos cartorios e na Justica de Sao Paulo, os documentos
revelam que as operacdes do Socimer eram feitas por meio de con-
tratos particulares 3 margem das leis financeiras.

A papelada mostra que, no mesmo ano, Preciado recorreu ao
mesmo banco para trazer US$ 1,3 milhdo das Bahamas, outro
paraiso fiscal do Caribe, por meio de uma simula¢ao de emprés-
timo. Na ocasido, os representantes do banco no pais admitiram
ao autor que ndo tinham autorizacdo para realizar esse tipo de

* "0 paraiso fiscal € aqui”. Amaury Ribeiro Ir. em Istok, edigao de 18709/ 2002.
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transacdo. S6 que, ao contrdrio do que aconteceu com os corren-
tistas que faliram ao comprar a papelada fantasma do banco, a
tentativa de aplicar golpe no Brasil — pelo menos com Preciado
— ndo deu certo. O Socimer teve de ingressar com um processo
de execugio na Justica de Sdo Paulo para receber a bolada trazida
do Caribe. Foi gragas ao processo, em fase de conclusio, que o
autor teve acesso aos detalhes da transacao. Mais uma vez as liga-
¢oes entre o ex-tesoureiro de campanha do PSDB e Preciado vém
a tona. Nos autos do processo, Preciado confessa possuir divida
de R$ 82 mil com Ronaldo de Souza — ex-sécio e testa de ferro
jd falecido de Ricardo Sérgio. A justificativa alegada para a divida
¢ a aquisi¢do de um terreno.

Disposto a provar que todas as demincias sdo somente intrigas
da oposicao, Preciado esta publicando suas memérias sob o titulo
Vida Aberta. Veiculadas em capitulos, desde o comego de 2010 no
site da familia,™ a narrativa aborda a trajetéria de Preciado e de sua
familia no Brasil. Preciado conta, por exemplo, que o pai dele,
Gregorio Marin Burdio, perseguido pelo ditador Francisco Franco,
teve de abandonar Zaragoza, na Espanha, em meados do século
passado. Foi assim que comecou a histéria dos Marin Preciado em
solo brasileiro. Os lagos de amizade com José Serra, reforcados na
década de 1960 em Sao Paulo, sdo também tratados detalhadamen-
te.“Aos 20 anos, retomei meus lagos de amizade com a familia Serra
e Talin, que conhecera no Mercado Central e reencontrei Bidu
(Vicéncia Talin Marin), paixdo e amor a primeira vista. Minha es-
posa hd 43 anos e prima-irma, por parte de mae, de José Serra.” O
Espanholvolta a falar de Serra ao retratar a historia do exilio do ex-
-governador durante o regime militar.

“Naquela época do nosso namoro (entre Preciado e Bidu), entre
1963 e 1964, Serra era presidente da Unido Nacional dos Estudantes.

* gregoriomarinpreciado.blogspot.com.



Discursos incendidrios, Jodo Goulart, Revolucdo Militar, exilio.
Primeiro para a Bolivia. Me lembro da ida com o meu sogro, Pedro
Taldn, 2 embaixada da Bolivia no Rio de Janeiro, despedida para o
exilio numa noite tipica de Sao Paulo em um hotelzinho pequeno,
em frente ao aeroporto de Congonhas.”

De acordo com o Espanhol, a proximidade com Serra o teria le-
vado a participar da fundagio do Movimento Democritico
Brasileiro (MDB) e da campanha em favor da redemocratizacio.
Garante que teria ajudado a viabilizar a ideia de Alexandre Dupas
de fazer o placar das Diretas Ja,* além de angariar recursos para a
publicacdo do livro A transigdo democrdtica que deu certo. As cons-
tantes viagens de Preciado ao exterior, onde Serra estava exilado,
acabaram estreitando os lagos entre os dois. “Encontrei-o em Nova
York, na Ithaca Cornell University. Conheci brasileiros exilados, al-
guns hoje expoentes na politica. Serra voltou do exilio sozinho.
Monica e filhos ficaram nos Estados Unidos e ele morou em minha
casa durante quase um ano. Nesse periodo, em inumerdveis reuni-
Oes noturnas, nasceu o germe da transicdo, da volta a democracia,
comegou-se a organizar-se 0 MDB com Ulysses Guimardes, FHC,
Franco Montoro e José Gregori.”

Preciado justifica que s6 foi nomeado conselheiro do Banespa,
durante o governo Franco Montoro, devido 2 influéncia de peixes
graidos do entao MDB. Diz ter sido indicado para o cargo por
Ulysses Guimaraes e pelo préprio Montoro. O nome de Serra ndo
¢ citado. “Ganhamos as eleigdes em Sao Paulo e participei ativa-
mente de quase todas as campanhas. Gragas a essas amizades, os
saudosos Franco Montoro e Ulysses Guimaraes me indicaram para
o Conselho de Administragio do Banespa. Luiz Carlos Bresser
Pereira aprovou meu histérico e indicagdo. Permaneci nos dois pri-
meiros anos, ao longo do mandato de Bresser como presidente do

* O painel expunha a populacso o nome dos parkimentares que votavam a favor e contra as Diretas 14
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banco. Quando Fernando Milliet assumiu o cargo, fui confirmado
ao cargo para mais dois anos por minha conduta ilibada.”

Em outubro de 2010, o blog deu um tempo para as memorias. E
concentrou-se nas noticias da festa de 90 anos da sogra de Espanhol,
Tereza Chirica Talin. A festa reuniu cerca de 80 parentes das fami-
lias Serra e Preciado, no Opera Bar, tradicional casa noturna no
bairro de Pinheiros, Zona Oeste da Capital paulista. Em plena cam-
panha presidencial, Serra ndo pode comparecer. Em dezembro,
Preciado reuniu novamente a familia, desta vez para comemorar o
aniversirio, também de 90 anos da mae, Assuncién Preciado
Graciano, em Santo André, na regido do Grande ABC. Ao discursar,
Preciado ndo conseguiu segurar a emogdo. Antigos aliados do sena-
dor Antonio Carlos Magalhaes, que nunca morreu de amores por
Serra, os adversarios baianos de Preciado ironizam. Dizem que o
Espanhol, hoje totalmente livre de dividas, também costuma se
emocionar em festas ao lembrar do apoio que sempre recebeu no
pais. “Viva el Brasil”, costuma brindar Preciado. “Viva la privatiza-
cion”, emendam seus inimigos.
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Foi a bordo de um vestido tomara-que-caia perolado, cor-
tado pelo estilista Ocimar Versolato, que a empresdria Veronica Serra,
31 anos, casou-se com o também empresario Alexandre Bourgeois, 32.
A festa durou trés dias. Comegou em 19 de abril, com a unido peran-
te a Igreja Catdlica, seguiu com o enlace civil no dia seguinte e culmi-
nou, no terceiro dia e em alto estilo, com uma recepcdo para 800
convidados no Sdo Francisco Golf Club, reduto da nata paulistana
desde sua fundacdo pelo conde Luiz Eduardo Matarazzo, em 1937.
Entre os convivas, destaque para Antonio Ermirio de Moraes,
Geraldo Alckmin e sua mulher, Lu, José Sarney e Dona Marly, Ruth
Cardoso e grao-tucanos como Tasso Jereissati e Andrea Matarazzo.
Nao foi por nada que a revista IstoEGente titulou sua matéria sobre o
evento como “A noiva do poder”. O ano era 2001, FHC era presiden-
te e o pai da noiva, José Serra, seu ministro. Ndo foi um comego de
uma nova histéria, mas uma continuagio.

Veronica e Alexandre estavam juntos havia trés anos. Nos anos
1990, encontraram-se na Harvard Business School, em Boston,
centendria universidade que tem como divisa “Educando lideres
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para fazer a diferenca no mundo”. Para honrar o preceito ou nao,
logo ap6s, a par de namorados, os dois tornaram-se socios. Casados
sob o regime de separacdo total de bens, quem os une, no mundo
da economia, é a empresa IConexa S.A., fundada em setembro de
1999 e origindria da Superbid S.C. Ltda. Sao dois dos cinco sécios
fundadores. A IConexa serve de ferramenta para internar dinheiro
procedente de paraisos fiscais, o que acontece por meio de sua ho-
monima, a IConexa Inc., uma offshore abrigada no escritério do
grupo Citco, em Wickhams Cay, na cidade de Road Town, ilha de
Tortola, nas Ilhas Virgens Britinicas. O acionista e procurador da
IConexa Inc. € justamente um dos donos da IConexa S.A., Alexandre
Bourgeois, que assina pelas duas. E a IConexa das Ilhas Virgens
Britanicas que ird integralizar o capital da Superbid ou Iconexa S.A.

Temos, portanto, duas IConexas e uma Superbid. Por enquanto.
Porque hd mais cascas de banana no caminho de quem se arrisca a
rastrear suas idas e vindas. O leitor deve se acostumar, porque o
jogo é esse mesmo. Quem joga assim ndo vem para explicar, mas
para confundir.

Para Verénica, 2001 marca mais do que as bodas com Bourgeois.
Assinala também a abertura de sua empresa, a Decidir.com.inc na su-
ite 900, nimero 1200, na Brickell Avenue, principal artéria do distrito
financeiro de Miami, sempre associada a altos negocios e riqueza.

Da sociedade participa outra Verénica. Irma e socia do banquei-
ro Daniel Dantas, dono do banco Opportunity, Verénica Valente
Dantas Rodemburg compartilha a gestdo com a xara e filha de José
Serra. A diregdo executiva é composta por Veronica Dantas, que
representa o fundo CVC Opportunity, com Veronica Serra, respon-
dendo pelo fundo International Real Returns — IRR, e mais quatro
socios.” De acordo com o proprio site da empresa, a Decidir.com.inc

* Guy Nevo, representante da Decidir Argentina; Brian Kim, pelo Citibank; mais Esteban Brenman
e Esteban Nofal.
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passa a atuar com um investimento de US$ 5 milhoes do Citicorp
— entdo ligado ao ex-tesoureiro de campanha de Serra e grande
operador das privatizacdes, Ricardo Sérgio de Oliveira— e do pro-
prio Opportunity.

A sociedade entre as duas Verdnicas — que hd quase 10 anos é
contada de virias formas na internet — veio a publico em 2002,
quando Serra disputava pela primeira vez as eleigbes a Presidéncia.
Por incrivel que possa aparecer, ndo foram os partidarios de Lula,
rival de Serra, que jogaram a bomba no ar e sim a revista IstoF-
-Dinheiro, aliada sem nenhum pudor — e nao faz a minima ques-
tao de dissimular isso — ao banqueiro Daniel Dantas.

“Veronica Serra, filha do candidato do PSDB, era s6cia até maio
ultimo de Verénica Dantas Rodenburg, irma de Daniel Dantas, do
Opportunity. Elas fundaram, juntas, uma empresa de internet, a
Decidir.com, que continua em plena atividade. A empresa foi regis-
trada em Miamiem 3 de maio de 2000, sob o nimero PO0000044377.
Mas a operacdo nos Estados Unidos vai durar pouco. A filha de
Serra tirou 0 nome da empresa antes de o pai ser oficializado can-
didato”, diz a nota.

E como explicar essa noticia? A revista brigou com Dantas? Ou
o banqueiro ficou louco ao ponto de se autodenunciar? Nada disso.
De acordo com as investigacdes da Policia Federal, na época, o
Banco Opportunity brigava com os sdcios estrangeiros e com a
Previ, o fundo de previdéncia dos funcionarios do Banco do Brasil
(BB), pelo controle da Brasil Telecom. Sendo assim, pressionava o
ex-governador paulista a intervir na indicagdo da diretoria da Previ,
que detinha a maior parte das cotas das empresa de telefonia. Em
outras palavras, por meio da publicacio, Dantas usava a sociedade
entre as duas Veronicas para chantagear Serra.

Esse mecanismo de pressdo fica evidente nos e-mails trocados
entre o assessor de Serra, Luiz Paulo Arcanjo, o “Niger”, e o consul-
tor do Opportunity, Roberto Amaral, no periodo de 2001 a 2002
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compilados. As mensagens foram copiadas e periciadas a partir do
computador de Amaral, apreendido pela PF em dezembro de 2008
durante a Operagdo Satiagraha.**

No dia 30 de abril de 2002, em e-mail enviado ao principal asses-
sor de Serra, Amaral critica a nomeagdo do tucano Andrea Calabi
para o conselho de administragio do Banco do Brasil. Na ocasido,
Calabi era um tucano fora do ninho. Havia deixado o governo em
2000, onde ocupara o cargo de presidente do BNDES, e atuava
como conselheiro da Telecom Itilia. A empresa italiana travava
uma batalha contra Dantas e a Previ pelo controle da Brasil Telecom.

Na mensagem, publicada pela revista Epoca em uma edigio
da Semana Santa — quando ninguém costuma ler jornal nem
revista — o lobista pede para que o assessor resolva o problema.
A reivindicagdo foi resolvida em uma semana, quando Calabi
deixou o cargo.

O que a revista Epoca ndo publicou é que as trocas de e-mails
entre o lobista e o assessor deixam clara a aflicdo de Serra com a
devassa que o Ministério Publico Federal e a Receita Federal fa-
ziam no Fundo Opportunity e outras empresas de Dantas. Temia
que a busca pudesse trazer fatos novos sobre a ligacdo de sua filha
com o cld Dantas.

Em 2008, quando a empresa de Miami tornou-se novamente
noticia devido a repercussdo da Satiagraha, que resultou na prisao
de Dantas, Veronica Serra distribuiu nota a imprensa negando ser
socia da Decidir. A filha do governador dizia que apenas fazia parte
do conselho da Decidir, aberta, de acordo com ela mesma, com o
capital do Citibank e do Opportunity.

* Iniciada em 2004 pela PF, a operagio Satiagraha averiguon delitos como o desvio de verbas piibli-
s, 2 corrupgdo e a lavagem de dinheiro. Resultou na prisdo de bangueiras, diretores de banco e
investidores e 2008. Empregado pelo pacifista hindn Mahatma Gandhi, o termo saniagraha, do
sinscrito, € composto pelas palavras sanm (verdade) ¢ agraha (firmeza). Também & interpretado
como “o caminho da verdade™



APRIVATARIA TUCANA

Sustentava que sua xard Veronica Dantas “foi indicada pelo
CVC Opportunity para representi-lo no conselho de administra-
¢do da Decidir. Ndo conhego Verdnica Dantas, nem pessoalmen-
te, nem de vista, nem por telefone, nem por e-mail. Ela nunca
participou de nenhuma reuniio de conselho da Decidir — todas
ocorriam mensalmente em Buenos Aires. O Citibank Venture
Capital com sede em NY é quem mantinha o CVC Opportunity
informado sobre a Decidir™.

A filha do ex-governador afiangava ainda que a Decidir sempre
foi sediada em Buenos Aires e que no auge da bolha da internet
foi aberta uma subsididria em Miami. “Eu ndo tenho nenhuma
ligagdo com a empresa desde o primeiro semestre de 20017, dizia
ainda na nota.

E 0 que este livro tem de novo a acrescentar sobre a Decidir?
Documentos, é claro, obtidos de forma licita, que esclarecem de vez
a saga da sociedade entre as Veronicas. Os papéis comprovam que
Ver6nica mentiu virias vezes em sua nota. A empresa ndo fechou as
portas, Verdnica ndo deixou a empresa e o dinheiro do Opportunity
e do Citibank aplicado na firma também nunca esteve na Argentina.
Apos cancelar seu registro de funcionamento no Departamento de
Comeércio da Florida em 2001, a Decicir passa a ter outro enderego.
D4 para adivinhar?

As Ilhas Virgens Britdnicas, é claro, e mais especificamente para
o Citco Building, o velho navio pirata que ajudou a amoitar o di-
nheiro da propina das privatizacoes. A Decidir é transformada em
offshore e rebatizada como Decidir International Limited. Nao se
trata de uma estratégia de investimento no Caribe. A legislacdo do
paraiso fiscal caribenho veda transagoes financeiras em seu proprio
territério. A finalidade das offshores é a de propiciar transagoes fi-
nanceiras intercontinentais. Como ensinam os manuais interna-
cionais de combate aos crimes financeiros, as offshores funcionam
como empresas-Onibus, que transportam dinheiro, quase sempre
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sem origem justificada, entre contas bancarias, um artificio que
visa apenas dificultar as investigacoes fiscais e policiais e de outras
autoridades que verificam atividades financeiras provenientes da
corrupgdo, do narcotrifico e do terrorismo. E qual é a funcio da
offshore Decidir? Internar dinheiro. Onde? Na empresa Decidir do
Brasil, que funciona no escritério da filha do ex-governador, loca-
lizado na Rua Renato Paes de Barros, no bairro Itaim Bibi, em Sdo
Paulo (SP). Documento da Junta Comercial de Sdo Paulo revela
como a empresa injeta de uma vez R$ 10 milhdes, em 2006, na
Decidir do Brasil, que muda de nome para Decidir.com.Brasil S.A.
Como isto ocorreu? Simplesmente, a offshore de Verdnica Serra ad-
quiriu 99% das agdes — correspondentes, na época, aos US$ 5 mi-
lhoes investidos por Dantas e o Citicorp na empresa homoénima de
Miami — da empresa Decidir Brasil.com.br. E exatamente o que
vocé esta lendo: surge na nossa cronica uma terceira “Decidir”..
Nao é falta de imaginag¢do. Ao contririo, trata-se de uma demons-
tragdo inegdvel de criatividade na tortuosa arte da esquiva.

Além de funcionar no escritério de Verénica Serra na Rua Dr.
Renato Paes de Barros, bairro do Itaim Bibi, em Sao Paulo, a
Decidir brasileira tem como vice-presidente a propria filha do go-
vernador. Apesar de ter recebido toda a bolada das Ilhas Virgens
Britdnicas, a Decidir do Brasil ja no primeiro ano acumula um
prejuizo de quase RS 1 milhdo, segundo balango da empresa pu-
blicado na imprensa.

Se a empresa vai mal, a empresdria vai bem, obrigado. A Decidir
do Brasil trabalha no vermelho, mas Veronica ostenta rendimentos
suficientes para investir em uma casa de praia em Trancoso, Sul da
Bahia, um refiigio de miliondrios paulistas. Fica no condominio
Alto do Segredo, drea verde com vista para o mar. Vista, alids, que
Serra costuma desfrutar, como aconteceu no réveillon de 2010.
Antes da filha comprar a residéncia, seu anfitriao em Trancoso era
o primo emprestado e ex-sdcio Gregério Marin Preciado. Guarde
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este nome. Serra deixou de frequenta-lo tio amidde, mas nos va-
mos visitd-lo muitas vezes no decorrer destas paginas.

De acordo com documentos obtidos em cartérios, a filha do go-
vernador fecha outro negdcio, este mais interessante: compra de ter-
ceiros, em setembro de 2001, por R$ 475 mil, a mansdo em que Serra
mora, no bairro Alto de Pinheiros, drea nobre de Sao Paulo. Um ex-
celente negocio para Serra, que continua morando no mesmo ende-
reco. Mas de onde vem esse dinheiro? Ndo se sabe. Mas Veronica
tenta nos ajudar: a fortuna lhe sorriria por obra de ganhos de capital
no exterior. A revista IstoE Dinheiro (sempre a mesma publicagio)
ela disse que a chave do cofre traria 0 nome de Patagon, uma compa-
nhia argentina de internet por meio da qual teria levantado cerca de
R$ 1 milhdo como resultado de aplicacdes financeiras.

O Citco Building é, nio por coincidéncia, também o mesmo en-
derego da IConexa Inc., do marido Bourgeois. Como se verd aqui e
adiante, esse modus operandi apenas reproduz a férmula bolada
por Ricardo Sérgio de Oliveira na década de 1980. A exemplo da
Decidir caribenha, a IConexa passa a internar dinheiro na IConexa
Ltda., que funciona no mesmo prédio da Decidir, ou seja, o escrito-
rio de Verénica no bairro Itaim Bibi. Toda vez que Bourgeois quer
trazer o dinheiro invernado no velho navio corsario, ele faz um au-
mento de capital na Iconexa, que é integralizado (posto em dinhei-
ro vivo) pela IConexa Inc. Ai acontece o mais inacreditivel:
Bourgeois assina pelas duas empresas (a IConexa Inc. e a IConexa
do Brasil Ltda.) nessas operagoes. Conforme documentacdo obtida
na Junta Comercial de Sdo Paulo, entre os anos de 2000 e 2002,
Bourgeois trouxe um total de R$ 7 milhoes do Caribe.

Bourgeois é o dono, além da IConexa Inc., também da Vex
Capital Inc.,, igualmente abrigada no Citco Building, das Ilhas
Virgens Britanicas.

Esta sopa de nomes pode se tornar ainda mais indigesta, po-
rém ainda é necessario observar que a Superbid.com.br S/C Ltda.,
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a Superbid.com.br S.A. (apés IConexa S.A.) e, mais uma firma,
a Leilao World Site formam uma unica empresa. E seu dono efe-
tivo seria o genro de Serra. Vamos em frente para nao perder o
fio da meada.

IConexa e Vex internam RS 8 milhoes em duas empresas abertas
em Sao Paulo pelo proprio Bourgeois. As receptoras sao a Orbix
S.A. e a Superbid.com.br. A Iconexa Inc. aplica RS 7 milhoes em
acoes da Superbid.com.br — que, mais tarde, ird se metamorfosear
na nossa ja conhecida IConexa S.A. E a Vex Capital investe R$ 500
mil na Orbix S.A., que, por mera casualidade, tem 0 mesmo ende-
reco da Superbid. Esta, por sinal, teve Veronica Serra como socia.

Detalhando estas operagdes, percebe-se que em 2000 a IConexa
do Caribe despejou R$ 1,8 milhdo na xara brasileira, cujo capital,
até entdo era de R$ 10 mil. No ano seguinte, outro salto, agora para
R$ 3,5 milhoes. E, em 2002, atingia mais de R$ 7 milhoes.

Entretanto, as empresas de Bourgeois no Brasil parecem conta-
minadas pela mesma praga que acometeu o empreendimento nati-
vo de Veronica. A exemplo da Decidir, elas passam a acumular
sucessivos prejuizos e sofrem uma devassa fiscal da Receita Federal
sob a acusagdo de sonegacao de tributos. A IConexa passa a ser ré
no processo nimero 2004.61.061807-5, que tramita na 7+ Vara de
Execugoes Fiscais, em S3o0 Paulo. E acusada de nio pagar valores
devidos a Previdéncia Social. A Justica chega a ordenar o rompi-
mento do sigilo fiscal e bancdrio de Bourgeois. O juiz da 7+ Vara,
Pedro Calegari Cuenca, ordena a penhora dos bens do genro do ex-
-governador. Mas os oficiais de justi¢a ndo encontram nem mesmo
um carro registrado em nome do marido de Ver6nica Serra. No dia
18 de abril de 2008, a Justi¢a quebrou o sigilo fiscal de Bourgeois
referente aos anos 2005, 2006 e 2007 e dos anos 2004, 2005 e 2006
da IConexa. E, mais uma vez, no localizou nenhum bem a ser pe-
nhorado. Em margo de 2010, a Justi¢a determinou a quebra do si-
gilo bancirio da empresa e de Bourgeois na tentativa de receber
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uma divida de R$ 363 mil, mas somente conseguiram achar R$ 3
mil na conta do empresario. Como serd esmiucado na parte final
deste livro, a IConexa chega a ser indiciada pela Policia Federal por
lavagem de dinheiro ap6s o Coaf detectar operagdes atipicas nas
contas da firma, usadas exclusivamente para internar dinheiro.

Os oficiais de justica constatam entio que Bourgeois, apesar de
trazer milhoes do exterior, fica pobre de uma hora para outra.
“Certifico ainda que realizei pesquisa junto ao Detran, a mesma
resultou negativa”, afirma a oficial de justi¢a Jurema de Paiva, no
dia 28 de agosto de 2006. Neste mundo de nimeros e simulagoes,
de miragens e ficgoes, a suposta ruina do marido de Verénica pa-
rece indicar que ele atuou somente como laranja nas operagdes
em paraisos fiscais.

Mas como nao ha mal que sempre dure, o bravo Bourgeois logo
estd de volta ao universo misterioso de onde teria sido ejetado
como paria. Garimpados na Junta Comercial do Rio de Janeiro,
documentos atestam que, as vésperas de o sogro candidatar-se no-
vamente 2 Presidéncia da Republica, Alexandre Bourgeois retomou
suas operagoes. Funda o fundo de investimentos Orb, com sede
em Trancoso e no Rio de Janeiro, administrado por um grupo do
qual recebe também seu endereco: o fundo Mellon Brascan
DTVM (ou BNY Mellon Servicos), que funciona no prédio do
Banco Opportunity, na Avenida Alvarenga Peixoto, no Rio. E, por
mais uma coincidéncia neste mundo crivado de coincidéncias, o
fundo é transferido ao controle da construtora Jodo Fortes
Engenharia, ligada a familia do deputado federal Marcio Fortes
(PSDB),um dos arrecadadores da campanha de Serra. Coincidéncia
ou nao, a construtora passa, de acordo com a Junta Comercial, a ser
acionista do fundo em 2010 durante a campanha eleitoral.

E ndo é s isso: Bourgeois também retoma as operagdes com a
empresa Lutece S.A., que, em seus balangos, garante ter obtido um
lucro de R$ 1,5 milhdo. Papéis levantados na Junta Comercial de
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Sao Paulo indicam que a Lutece foi anabolizada por uma injecao de
capital do Banco Indusval, vinculado ao doleiro Licio Bolonha
Funaro. Este, junto com a corretora Link, pertencente aos filhos do
ex-ministro das Comunicacoes de FHC, Luiz Carlos Mendonca de
Barros, é acusado de causar um prejuizo de RS 32 milhoes ao Banco
do Brasil por meio de operagoes de swap.”® O Banco Indusval é uma
das 15 instituicdes financeiras acusadas no chamado “Escandalo
dos Precatorios”,"” da prefeitura de Sao Paulo.

O relacionamento com o Opportunity insere uma nota curiosa
em tudo isso: a sombra perene de Daniel Dantas e do seu banco do
inicio ao fim das atividades empresariais e financeiras do casal.

* Operagcso, pam liguidagio no faturo, que implica troca (swap) de resultados financeiros entre os
dois contratantes darante certo tempo. Uma das partes aposta na variagio dos juros e 2 outra na
oscilagio do délar.

* Ocorrida durante a gestao Panlo Makuf, nos anas de 1994 ¢ 1995, a frande constitniu na emis<io ¢
negociagdo irregular de titalos pdblicos com vistas 20 pagamento de precatéeios, lesando os cofres
nmnicipais em mais de RS 32 milhoes.
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A passagem da Decidir, empresa da filha de José Serra por Miami, e sua
sociedade com Verdnica Dantas, irm3 do megaempresario Daniel Dantas,
de acordo com os documentos ofidais. O nome de ambas aparece no board
of directors da Decidir.com. Depois, nas Ilhas Virgens Britanicas e no Brasil,
surgem variagdes sobre o mesmo tema, batizadas como Deddir.com.
International Ltd. e Decidir Brasil. Nos papéis, o marido de Verénica,
Alexandre Bourgeois, aparece como procurador da Vex e da Iconexa. A
constituicio da Superbid, mais um empreendimento do casal Verénica-
Bourgeois, e mais o contrato sodal da Vex, nas llhas Virgens Britanicas.
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HOCO00024047

ARTICLES OF INCORPORATION

The name of this Florida corporuticn is:
Decidir.com, Inc.

| Aaigle 11 Addrass

The Carparation’s mailing addrass is:
Deadir.com, Inc. —
clo AGIM Registered Agenrs, Inc. e
1200 Bricks!’ Aveaue, Suite 900 B
Minmi FL, 3313) T

Asticle 1L Registered Agent 2
The mame and address of the Corporation’s registered agent is: ;
ALIM Registered Agents, Luc. e
1200 Brckell Aveaue, Suite 900 -
Aiami FL 33131

MR

r’x 1
65 AHa £ Auh 00

\micle TV, Boaed of Di

The name of each member of the Corporatan’s Board of Directors is:
Brizn Kim - Fstelan Brewma
Vermics Yaleose Danlios Resherstune Cuy Nevo

Vesoniza Allznde Scma

———

Estcben Notal
The affaics of the Corpusation shall be wanaged by a Board of Directors consisting of
no less than one drrector.  The romber of directors may be increased or decreased
from dme te dme in accordanc: with the Bylaws of the émpon'.don. The clectivn of
directors shall be dooe in accordance with the Bylaws. The divectoss shall be peotected
froen personal lahelity to the fullest extent permitted by applicable Jaw.

i

Adams, Sallner, Igleslas & Meyer, P.A
1200 Brivhull Avenue

Suiea o

Miami FL 33131

305-416-2800

HO0Q00DH24€647 Cepyrife © IROX00 6

Outro documento norte-americano, mais uma vez, comprova que a sociedade
entre as Veronicas existiu.



HO0000024547

Arucle v, Capiral S10ck
The Corporadion shall kave the authority to issue 2,000 shares of common stock, par
value $.01 per share,

Anicle VI Incorpozszor

The name and 2ddecss of the incomoratoe is;
Creationa International Ine.

94! Fourth Street £200

Miord Beach PL 33139

VH.

Theso Articles of Tncorperation chall becom: effective and the composare
akictance will begin on May 3, 2000,

m undersigned tncorporatar executed these Articles of Incorporativa
Ay 3, N.0

U(, . '/ ?t./ \
. CIMPORA’ mmJNa mum TIONAL INC.
Randy A. Femandez Vice

Adames, Qallinar, Igesias & Mewvnr, P.A.
1200 Brizikall Avenuz

Suitg 900

Mami FL 33131

an5-416-6800

FO000C024B47 Gyl G 100800 G5

Distribui¢do das cotas da empresa das Verdnicas.
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CERTIFICATE OF DESIGNATION
REGISTERED AGENT/OFFICE

CORPCRATION:
. Decidir.com, Inc.

REGISTERED AGENT/OFTICE:
AGIM Registerad Agents, Inc.
1204} Brickell Avenue, Suite 90X
Miami FL 33131

I agree to act as registered agent to accept service of process for
the corporation named nbove at the place designatzd in this
Certificate, I agree to comply with the provisions of all statutes
relating to the proper and complete performance of the registered
agent duties. Iom famihiar with and accept the obhgations of the

re cdagcntp on,
|i/1 32&“/
N e - -

. X
AGIM REGTS Aﬂm Nf' _-_' ;
Luimar Sardes, Assistent ) e <
by RA. Fernandes as attomey-in-act  \__ ) 7 <=
Date: May 3, 2000 O
P
ZZ, o
e 9

Adama, Gallinar, [olesias & Mover, P.A,
1200 Orickal Bvenue

Suite 900

Miami FL 33131

2054166800

HODCO0 24647 CEYTrID WHSETO O

Certidao de registro da empresa Decidir.com Inc. no cartério de Miami.
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REGISTERED AGIR S CEETIICALE

We, CITCO BV LIMITED of PO, Bow 652, Wickhowrs Cry, Read Toan, Tectale,
Enusy Virghn (dancs, x Regowered Agrot o Pechlle Com lalmraadionsl | E%
Brantde Compary esiez@ and cperaiag wades W laws of the Britkd Virgin [slands
e Corpaow” ] DO HERESY CONFIRM v, socording o our seeonds und he best
of our knawisdge 63 bedef, the & gnetires poeunng on te aRKbel Powee of Alme;
of the Dirsttcs wc e e aad cmect Jipwmacs ¢f Estetan Ercnman, Dackl
Mamanarcs, Hernan Gureis Slmon, Gus Neve, “rancisce Sintandees and Ksisten
Nofal, the validly appointed Disccters of the Campay.

Daged his % Guy 07 Avgmt, 2608 ,:g?/
-7

-

Aulherioed Signatorts
CITCO BV L LEMITED
© Rogitcred Agent

Btk ane r.20922

Documentos atestam que a empresa Decidir.com transferiu-se para as Ilhas
Virgens Britinicas sob o nome de Decidir International Ltda.
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“mmm"&mmhumknllll-”ﬁ) ul &).Mby
DECTOIE COM  INTERNATIONAL LID, & waamy wigaies] el eanlig &
scoocdrnce withs the Luws of the Beilish Viegie [dands. with reginterad off-c¢ sltasted in
Citoo Dol dng Wikhare Cay, D Bow L5 Bridah Doad Towvr, Toetals, Vagie Mardo
0 tds acs daly rezocseantd Dy Ib LArecen, Mr, Femsdn Laera Simony, who decloree oo
toleers:

That PECHMACOM INTERNATICONAL LID heroader relesred 0 0
“Gantor | hereby grants 4 powes of sttomey 3¢ amste 8 Ay B4 siqmred by I B
Lh2po AMgandro L1onse, Argenime oA, susweeswan mamied, nosrer of Argerioe
Weanty Card Neo. 20303208 and Brezdan 1deonty card (HNE) No. Visomie Q. with
radence and S2emizlo at Fus Tenaess Tdograo. 200, Apartwiet 106, Jaes Pibs Sad
rads Ban (hasraltie efarred oy “Grantes”|, 82 That b Bay N e Lrartor £y
s capecty ae & partmer ‘oiy) in hfﬁ‘.lr Bras] Dada, & Hrmbted Bastlity comzany
organind anvd exsting uncler the aws o' Srwel, wirs head ~ffice a1 Bra Or Renano
Pours S Barseow, 7M. 5° How, Mnien 8la S30 Dw'on, (lu il CONP] N 88 G T8 0.
¢4 (" Deeilic faesll™) wilh pomess G sgr. artloden of oo iation ot ete weiny) cml
sny md ol dxuments vlawd Tereh, o sign messkees o sl e of asrisins
(dicples contrulins) and esoldtiens segarding any end oll watless of (opuate
intmest kcuding but oot Lalad t tee sppoidaal ad reaovel of a s motratems
(2dnainiaaadonc), Liquridarors (Tge dee'es) and e ated oF lincal councils or of say cboer
coapornte body. the aathorization Sor edm nlemarors and Hgaldatrs o entes wtc and
SEATY oMl any Bctions OF SRCACEoN, T Ssainatkn ad £ ap@oval o sepection of
2ecoants, the dastinabion and & etuiby Sion o protits, e payment of mlercs: on cesital,
e inecase ar eeduzhion of onplal. e imance o queie, Ihe oudsen sbee for and
paymant of quoss, e purckiiv ot 1l of quons e aRrmen: A Al of
quita, parvarship (neewez adecrpoen yphi of 24y ngte e wine of
Granar’s prdererci] rghs %o subacrihe for capina’ or sop e goen e, Graoeoe having
Powees 0 aslgn and racefer. 0 aharwise dispose of, 10 third partiss twe qooeas of
| Drziddic Zruail badd Uy Caomtor, with jowens, b noadve prioes, gloe soguitamc, slgn
! the ammdmain o the astice of ssocition of Dol Boaul and amydung obe
| osired for the Ll prformuse of $ik powesclatiomey, axl D wprreet
Goanor at any partners’ Deetings end assembles (raonles s ssenbldes dw sac) o
cny vther Declings, o opose discuss, decide and voxe any ard all matters of

of o Mals Ra e baekm sad of sy otter Stras, and the Cesta Rack of Rooil,
with powers 10 stzn. file acd withdraw applicatizes, lewm, forms. pecttions, appels,
docraiions statmnart end Kwe docamens, noludiog with sgeecd o reg s imeton of
mvestmert. redmestment and neniisnoe ol cap ul podfis, eromst and d vdedc”

- corparat: inberes! ot paramers moclings and essembles ¢ eny dtacr meelings. bo sign P

- corpaants Bocks snd wirubor i patwsy’ sweling sad Gscmba o cw obher -

( meetiogs to agmee & pad £gn ay and oll dcwinarta ridatod 1o any of the foreging. w

~ ead 1o perforn wny ard o lants permitied B parrens” .

| Tha! GCraniee may sepresent Uearlor n 18 2agacly 45 ¢ paetnes  =oorr) of )
| Ducidir Teas 20000 ang bodies, cnrities, Agenciis r authorinies of e fodand suw -
! o andmuncyal gowrrments of Eraxd walkding, St 0ol L el 50, @ Poatlic Reguty <
3 of Commerctal Lnstios (Reguts Palblco & Expoescr Mereny) snd te Commercal g
| -, Ragsrew [wnr Ccawra) of tha Seres of 230 Paulo, Blo 42 laneire and of sny other &
i' \\\ Sums, $ACIVE Begsty of Legh Ennnss (Regfsiro Cmil de Pessces wrifers) of £ Stases z

Procuragio mostra que a empresa no Caribe serd usada para injetar dinheiro
em empresa de Verdnica Serra, a Decidir do Brasil, que funciona no bairro
[taim Bibi, em Sao Paulo.




lmcmthmmma process so.ely ter @ purpoees of
atch 119 of Deazllien Law Noo G404/ T exciusively in commecton with Grantoe's
CApACtY A% 4 Turiner o Dwsidir 4eadl, 20 wel| a0 Pomae £ Tupres ! Caantew In ourt
\podeves dy cdwsilaod wdica).

That Crarsee has poteres b5 make and »eosive pavmenie Ml 10 grant raliaces
(dIrowI ol

That Grantee way delegate tis power of sttomey in woole of in part to Mhers
ard rewoke s Mvriu-n

That S-antor rat fiws all ve s caried vut by Cusiee prod o the die Jwenl
withon -ha sape of ths peevrr of anoemey.

Thar this power of ancrnay, stall be valid 76 o1 tw daie heseol antll Decsrr bor
31, 0, anbess earaer revabed incwrtirg by Cranter.

IN WITNESS WHERHOF, he uumlqm heo duly pecuted this Fower of

v Aclarney on thia 20% dap of | -ly,x! \
\
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T, .vasdva Regina Afoutcs Radoat, b, urufio ¢ o f qwe me J3 aprescnads s dsmmenio,
ey iwawa Taghtr, qus hauw @ wadvagr £ 0 yrwdinle &7 Sk Ko

PROCURAGCAQ

O PHESENTE INSTRUMENTO DE MANDATO ¢ cutargado en 20 de qulhe de 2008 pula
DLCIDIRCOM INTERNATIONAL LTD, sccedede constitagda « casonte de swotdo com »a ks
das [has Viegens Grtiaices, com sede vl sinads o Creeny Barlfing, Wackhams Dag, 0L Han 652
Beitish Rosd Tomm, Toetob, 1kas Vigens, nesee mo deviborente repaeeriads por o Dierton, e
Horxin Gaxcia S@non, 2 qual dechiss o segaare

Cw o DECIMIRCOV INTERNATHINAL LTH (dosvmie ceslgimad "Datiompzde™) acie sio
ootorga wivs procssedn, Ho sl g possa ser expado por 14 @ Diego Alkcandoo Aloaoso,
sTgertino, empresinic, msado, pormador de Cedub de Mentnde srgemsina «* 22823223 ¢ o Crilila

do dmadads Brumless pam Exaogeras (RNZ) p VE8D03-Q, rnideme ¢ dianickady e Hus
Tensere Nogslo, X0, aperameare 1708, luim 3ibi, S50 Pwulo, Brasil (dowavagie derignado
“Outorgac’] para cuz :le poa sepexcenmar o Cutsgari em sus qualidade do sdco de Deade Brasi
Ligs, snesedace mtads consnhacs e sistens scgundo a5 eis do Brsed cam sode sceisl na Kun D,
Renua Paes de Bameos, 714, 37 wdar, Jaim By, 5o aals, Branl mscama no UNIPY o7
ALATE,T00 68 ¢ Decudie B, coon poderes o saaimar Lo fros A © IO g e
dicunenie couelabos. assing dltut;fn:s CurnEakais & l“c.b.‘ilrt'lc\ relscioradss & todos = o._u.li\.*u:: .
sewmns de wecessr soceting, mch cve, et cosre, 3 nomeasfo @ o destinacino de sdmeaenxloses,
liquila-we ¢ cmmaes de woracilan (aum vo de yukes vow @y sxcemne, & swaiecu dy
sdmialaradomes ¢ boudcdantee pam prancas ¢ sfomuar Judcuer slod ou aparagder, o vesifizaeio ¢ a2
dpecvagdo ou rejeeds de contag, 3 desinaedd ¢ ¢ distbvagio de Jocong, o pagaments de uere sobise o
cipisl, 0 mamemio ou ¢ rodagao de cammal. 4 eoiceac dx qooms, @ rulsengic = @ ateznkeceo d
quoas, & campm ou a versds de quoes, @ cossio ¢ a tuashdaci So quatas, partapesoze aconings,
dunitin de sbsergo oo oens ka3 cmance s doemn 88 peeledes & Oueocgale de
subserever capnital ca sdquivis quntas, temdo o Ouagaco uele o purs caler ¢ mnsesr oo de onere
wancin alirmar & cercewos 3y quoos & Deads Brasil deadas pels Omrorganee, com soderss pan
mosker qEntss em cmboar, dJar quitgia, wrirer almsgies concatas da Dvekls Bwed ¢ mudo o sus
for wxipldo masa o 8l curprimento detiz procesiio; ¢ repcozieiar o Ourargane o cmdijues
scunies o essembless dos sotice ou em gaNsquUer oulms raueeice, propor. disoute, Jondis & vome
tedds o quaisquer escmioc de interesst eacickinio mas reamees @ oassembkie dos socws ou em
QuUIISuEr Cuatras reucsdes, asanar liveos socsrinos € atas de reumodce ¢ assembliing dos soaus ou do
;lmml-v roatres qeinuGes, sooensr T s xdos e oaseg e e e meias ehoooedos @ omessguer
ehis llem a s expostio e postice toxdos o qpuesuer mos praniidos o seena™

Cuz o Usticpade podkers sipreasatar a Quteoparce ne quibidade de sécio da Lcasdir Brisl peranes
QUABSqUCT 0205, Dessaas juridices, apimcias ou acsocdaces govenamentals mueenipai, estwdeas ¢
fedoraas Ao Hraa|, ned ane, onre outros, o "taullu Rabicn de l’m;_'mrsu Mescantis ¢ ;2 ,nnn
Comerond Jen Paizdom de S50 Panles b R e aowemo e e -F:iuf.-'r endmis Hyow o, =0 Rr‘h'ﬂ:
Cld de Ressoas Jurkdicas Joi Paracos de Sho Paulo, do Rin ce Jeacko ¢ de cmalsoug oueror Esados, o
o Banea Cenenal do Bmastd, com poderes pasa sssnae, joniar e retioar pecidog, eamas, formuoliecs,
petichor, rcurice, dodamgdie, dememetracocs ¢ outros dJooumentes, mcluere coms sdagoo ac regiire
de lavestena, relrvesimento ¢ tetacaia Jo camial, bxctos, jiros ¢ dividandes ™

Qoc o Dutogado ol podores para cooebes witdo cxdmnamon e par oo T do atige 119 b e
bruslein n® 6404/, expecfiumerte com relicic 1 qubbd: da Ouorgore de sécia da Dendie
Bexsil, bem como pocieres nirs repsesertay 2 Coxueganse em julsy (poceres 32 cllank of mbicis)

CQue 0 Uatargedo terk poderes pass efeome = noehes L"!}"""" cabr s S

Cue o Ouoegade podent subsmbelecce <3t srotunagio. totsl cu pascialminic. & taceizos © 1evapar
cese; substedeldecientos,

SRR RPN LGS SLIOE Tudatt sty o MUMEE CI%0d Motepals Rl wireninis pol JCTTE 100 s den” B08 D% mmmxgmnry//
s Ui o, 10 Vandw 00000 S Pule 37 Bl FomaTor 1511 M TRC & mad it e - wwwjeol w by

raduzida para o portugués, esta procuragio autoriza as movimentagoes cmpresariais.
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PROCURAGCAO

O PRESENTE INSIRUMENTO IDE MANIIANTO & Avepe b em 77 b qulhn de AR e
DECIDIR COM INTERNATHONAT LTD, scicdsde comsonids e exisrerie de acordo com as leis
da: [lhes Virgene Delidnkas, cotn sede soxicl sitosdh em Citco Buildieg, Wiskiems Cap, PO, Box 662,
Brineh Reed Toorn, Torola, dlnas Visgens, ascte 100 devicameate sepessentada por scu Dersas, Se
Herde Gwcha Smoa, 2 gaal codam o sgueatc

Cue o DECIDIR.COM INTERNATIONAL LT [doavartk deapnids “Owiogpante”) mac ato
OUROIZA W2 PEOCLIAGAO, tD Mrply quinto possa Aor exgido pot e 3 Dntr Alcpandm Alnssa,
angcting, anpresino, casado, dor di Ceduls de Mencdads stper ting o 22827227 ¢ (L Caduls
de Idavklade Bnodin jun Fuongess (RN p* Ve80936.0, residear ¢ domicilisdo ns Bus
Temente Negpsu, 200, speumwito 1703, Lam Bibe, 880 Pade, Bmeld (omvanre desgmdo
“Outongade™] pam e ¢'o posea neprasentat 3 Cudrgante em s qual dide de séeo de Dieewdie Branl
Lida., sncxdade Lvutada consttuids ¢ castonte segundo as beis do Brastl com vede sreislma Bis D
Hemata Pacs de Barme, 714, S¥ aredar, Thaiey Biti, 530 Pale, Dol iscin ve CNPf o*
A AY.799.000° -5 *Thveidic Dauail™) cnnr poddemes pars ssimr comtraes cocisiy e 10Cos « quelsquer
docanzmion couschibos, o alicaelo commmais = debborgleor ndaiomadar a wdos o quesquer
mssuroos de mrerssse sockvro, molusne, eme: outror, < acmzcic o a deedinacan do sdministsdares,
bquiante: » memkros de conselhog Gscals so de quakjusr oo ro oEG KU, 2 awsIeacis &
admindtracares & liq&du!cl par :.!h’jt&f ¢ cfemiar Slmba|ace abos ra nrcru.'iw-c, a wnhoacis =2
apavagdo ce rgeicho de contas, & dednagdo @ 3 daaduigdo O lnoms, @ page menco e sare sobrs o
wpeal, o wmreno ou 1 seducko de zopinal, 5 emiksio de quoms, 3 subecricdo e a dnceamelrean &
tunsy, 3 compe o0 3 viads o quotas, A cesslio ¢ @ wnafisinchs & quotas, participagore dciocdnas,
Cinkoe de subsarkio ou outeos duretos, o seancs 103 dizeinod & diclorimam da Ouromante &
swhacecrex u;dnl au s:’mux quolss, tendo o ‘.’Ill"-lv.]l'l [ﬂd/:tra s cvder v ranfenr oo e aurm
ey alicaar 2 torcenos os quotas da Decidis Frasd deibas pds Orionpnes, com anderss pam
vovelws gemi s e dmibeo, dar quiingio, ascinsr sheszgBes conmatais da Decldie Bowll e rado 5 que
fo migelo mn o fml cumpmeo dosm prooumglo e repecocnmae & Ouroggante cin Gmiscucr
rndBes ¢ srcemblelas Joe eicior cu em quakQam outres reures, propot, discate. dedic © vomar
035 ¢ @abquer assumtos Jdo BmIcrisic ooy nas reonioes © asseriblenss n secna i o
quabsgoit curay eunIces, atstnar Lvtos soextanos € atas de ccundlos = suenbdiae dim wiio oo de
juﬁurrﬂ fesires yenmodes, scoadar e wsirar todey = quamgaer Jooumeness relazionadse & cwalicur
Jun leEN WD expOsr € PEUGST 6305 ¢ UAISTUSE DS PLIBTTELOS 305 shclon "

Ew, Sawara Regna Matter Radssl,
£r sdivw EogEy e i w cd Cowage |

‘e o Onsagado poderd repeosetar » Catorgante 2 qualdade de séaiv &a Decidir Brasil pesnn:
FULD o r‘ng-m, pesscas quridicas, agirens oo sorondides geverrarnatal: salcpals, seluduas @
edessis do Boast), inclusive, entre cutres, © Repetro Puolicn de mmprems Wcrsans ¢ @ Jent
Comwardal dor Eeradem do Sio Pada, do Rin de Janeiro & de Juaisc s culsos Fatdos o o Regicra
ivd J¢ Pesvom Jucidicas cos Estados de Sda Mo, da Rin Jancisa e de quaisquer omoon Esoudos, o
0 Panco Cenriad da sl oo podens mmn oninar, pomtar © redese sedidor, canas, formalisice,
ftgdes, cocunns, dedengies demaoneeragios ¢ ontros documenog, Incluses com rebigic a3 tegisiro
de investinesto, Telnvesmontc ¢ remesss do capinal, lnsves, juros ¢ dividancos,”

Qoc 0 Cutaigado tora podcics para geceber citvgdo exdintimmonte para o fis do astgo 119 & [
brasidzia n% G447, epcarkanesic com rlago 3 ualibd:s de Duromanie ce sdcia da Denidée
Ao, lem conro sodees para represennar 1 Owioenaate e i (podere da diusula ad fedhas.
Que o Otorpado tewd podeses pas efenn e serber mgarensos « darq im Go.

v
Que 3 Duatorgado Pm subseabddicer oot Ff(m“h, sotal cu lul:iall wule, © CTOUIIUs = evoger
esses qunstabelacimensas

v
SAMDOA O0HAMATICS AUITIT . Baiuiins Maoma v bimorris Comcind - Porsguibe - npe Jovmeriacs paln L U9 000 s 0 o W0 L0 3% 30 .NFWO\;QJ.:.Y
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Que » Dwoegante mificn wados dy sros prareados pelo Ouargaco arces és diw dewte rsuuesemc no

im0 ca presente procamgio.

QUC LRSS s upo scgd th!‘iﬁ 1 contar da dars dea e ovmmeen o it 51 de desenlun 4 S0°&
salus e rvogrda mnoecipa fs men e, por escrto, peln Catcrgante

M TESTENUNRED DO QUE, 2 dhuian swinsde assince deviamasie ovi Poocesagio, amar i 24
de ik de 2038

1o (a21) Faman Garcia Samdn, Dzter
Tanbee de CIICO 3.V.L Lirdted
CERTIEICADC DE ACENTE SECISTRADO
Nés, CITOO B.V.I. LIMITED, cam endese;e o POL Tis 662, Waklumy Cuy, Road Towm,
Tamols, llkar Viggens Bririnicas, ns qualidede de Agease Paplswado d; Decldis.Com Invernational
Lid,, Sockedade Comschl constiulcs ¢ exbitonte sepunds ag lele doe Tlhas Vigens Britindoss Ta
Sotizcade”), NESTE ATO CONFIRMAMOS qus dc acotdo com noesss 20pMt000 © 3av0 noeso
rwlhor miva ¢ crenga, 3x memarinas rarstantes da Procusagio ancxa do [hirtnes s3o A asunatuns

ety e comens de Bxtebon Bremoon, Danie’ Mazunares, Herman Gure'a Siinon, Guy
Nevo, Feaneisco Saawandron ¢ Esteban Nofal, o: Dirotres walidansene nomesios ke Socedsda

Damdn de 3 ce agosto de 2005,

fass) 0s9)

Sighatasics Aviorizadie

CITCOBNVE LIMIYED, Agente Segitrad

Ea, Sta, Asha L. Johoson, Jabelis Publce d: Kead Lown, Tortols, lies Vagens Baninicw, NESTE
ATO CERTITICO que = sssinat aus constanies do Centificado de Agecte Regivrado ancxs sZo
wadsatune wuitn s ¢ caseas Je Nicolas Recondo « Agustn Gaaveconl possodimints coshaiion
por edm na quabdad: de Procuzidoce; da Clico BV.L Lirweed, Agenze Reghvmido & Decidin.Com
[ntemationsl Lid,, Soctadade Comescial comsumida ¢ cxstente nas [lhes Visgers Rricieiceas

Noud- & Rre agnsta de 20086
(#3%) Sz Asha L. Jobason, Dabelis PUles
Zeko e relevo da Tabeld ok,
Seko da Taae Virpeos Beirdricas.
AFOSTILA

Corvengio de Hak d= ¥ de cutwbeo de 1961)
1. Pals; Toetoh, Lhas Virpens Brtinicas
Este matrumerio publcn
&l asweado pela Sea. Asha L, Johnson
3. Amamdo m codidade de T holis Pellioa
1. Comtem o selo de Asha L. Johnson

CERTIFICADO

5. em Eiced Town, Tectols
Eoem 11 de agrstn de 208
7. pelo Adryrasusdny d= Tobunal Séndor
BNV H TI6E408
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10 MLNOES

Documentos evidenciam que a Decidir Internacional Ltda,
logo apés pousar no Caribe, torna-se sécia da Decidir Brasil,
que funciona no escritério de Verénica Serra e Alexandre
Bourgeois no Brasil. O valor corresponde ao total investido
pelo Grupo Opportunity na Decidir de Miami, na entdo
sociedade das duas Verdnicas.

MNTA CCVERCIAL DO 5STADC  DF A0 FaRD
FITHA CADASTRAL

25 DADOS DESTA FRIMEIRA PAGIMA CCHSTANTIS 205 QUALROG
CAPITAL - IMNOERECT - 03TETO E TITULAR/SOCIC,OIRETCRIA
REFERAN-SE A STTUSCAS J4 FNORFA NO MONPNTS OF S
CORSTITUICHO CU AL SEU PRIMIZIRO REGISTRI CADASTRALO
MO SISTEMA INSORMATL2AD0

ENPIESA ---~---------------------------I-

FECIDIR ERASTL LTHA |
TIPD 3 JMETADA |

NILE MATKIZ -~ =-0AIA LA CONSTITUICAD-- b, Lo L1

| ERTRME Ty TR S | | £5,01,2005 | | 00032021 11:11 |
=INTCTO BF AT . »=  sesvrnwC N P.) moomm e ==INSIRICAL CSTADUAL- -~
| 307102008 | | 03 5:3.. 19/3031 €4 | | . |
———————————- e s s ns s s ATITALcs s rr rm s s n s rmr rr et -
| 1("»).“0.0‘) (or; -(lJO' :c PCAI‘ N-iv}o"v.o.l'lt"'l'“ll" I

1w e o Y ERE (L - e - -

| LOCR.: HUN DH. EEMAID FARS VE EWRS wmzRO: 714 |
| COmpP_EVENTO: § AMDAR BATRRO: ITAIM BIBI |
| NUIWTTIMIO: SA0 PALLD wpP: M530-000  uk: s@ |

B BT e e e e - -

| OUTRAS SOCLELALRS Db wericlmcad, EXCITO HOLDINGS

memm -2 smane s ansnn e TITIL AR SOCTOS/DIRSTORIA- - =~ == - :
| DMLAUIZ.COM  INTERNATIONAL  LIMITED, oS, 00000000001, EACERECT MAD |
' | INFORNAOG, W STTICAY OF RBTI0, M VALOZ OF PARTICIPACAO NA SCCIEDADE DE |
| % 9,499,909, 00, |

fuv 7rn KAC. WAST ETRA, CPF 10.832,.148-90, ma/ma 5347081,

R.su:mu. \ AN DR, JUSE Uh 23 De FIGUEIRS u., AFTO, S, moaiemy  San
| PAULS, SP, CEP MAC THE., NS STTMSAO OF encln © ADMINTSTRADOR, ASSIRANDO |
I MLA [VPR['A. COM 'MLCR DE PARTICIPACAD N, SOCIRLAE La $ 1,00, |

e e ARSI YOMENTOS == = = o e e it wmm m om wmm 2
| NLM. 0OC | eresan | AS3ANTO }
| |
I | | TRANSFORMADG DF NTSF 333007 7154 (DRCTDIR. O0M |
| | REAST. S.A.).
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JUNTA  COMERCIAL DT ESTADD 2E SW0 PAULD
FICHA CADASTRAL

R ———— QULVAMENTOS - - - < = = < = e e e e
NUM. DOC SLSLA0 ALGLUNTO

125.9%1/06-6 | 18/05%/200h | CAPTTAI D& SFNF M TFRADD PARA § 10.103.200,00
(CEZ MILMOES, CENTO E TRES MIL E DJZENTOS
REATS ).

REDISTRIBUICAD DAS QUUTAS OE DECIOIR.COM
INTERNATIONAL  LINETED, 0OC.  D0000000001,
ENDERECC NAO TMFORVADS . NA 5ITUAZM DE SOCIO
oM "‘smigﬁ ogs FARTICIPACAD MA SOCIEDAJE UE §

REOISTRIBUICAD OAS CUOTAS D WILTON _ul2
SUMWEIZER, NOC, BWASILEIRS,  CPF
TULKH2.446-90,  RG/ANF  S.347.081, 5P,
RESTTENTE A RUA OR. JCSEC D ANORAGDE FTGUCTRA,
347 AFTO. 32, VWORLMRT, 3A0 PAILD, 57, (FE
DS7D0-D10, A SITUACM  OF | SOMTO,
ATMTATSTRANOR  F COMD  EROCURADIR | DE
DECTSTR.COM  INTERAATIONAL _TMITED  ASSIMANDO
PELA EVPRESA, COM VALOR OF BART=CTPACAD M3
SSCTEDACE € § 1,00.

CONSTLIDACAD CONTRATUAL DTA MATRIZ.

153.216/06-0 | 13/06/2006 | OCIEDADE, PO FRA20 INDETERMINADD, O SR,
DIEGY ALUNSU, ARLZNIING, LASADU, ENGENHELRG
ELETRONICO, PASSAPIRTE n 22.823.:23,
DUMIUILIAD? A FJA CZUDAD DEL LA FAZ, ¥ 1337,
ANDAE B, D10, 4. dUERDS AIRES, ARLENIING, 2
QUAL  PASTARA A ENCRCCR PLONAMENTD  5UAS
ATIVIDADES, TAD 1GGD ORTIDD D NECESSARIC
VISTD PERNANENTE, 1UNTQ A SLPEAINTENCENCIA DEC
POLTCTA  FENFREL DO RRASTL.FSTARFIFC=M 05
SOCTAS, ATINNA, FW COVPLEMENTY A DELTRRACAT
TOMADA ACINA, O.E A ATLAL FORWA DF
ADMINISTRACAD DA  SOCIEDADE SERA MANTIOA ATE
QUE O ADMINISTRADCR ORA NINEADO, 4SSUWA, Ew
CEFINLTIVO, SUAS FUNCOES, AFOS D QUE SERM
PROCEDIDA NWOVA ALTERACAD DI CINTRATC SOCIAL,
A FIM DE NIDIFICAR A CLAUSULA QUE CIS2OE
SOBRE M ADNIWISTRACAC. ADEQUANZO-A A NOVA
SIIUSCAL, ERAR KU SENTIUO UA INDICOCAT, FARN N
FUNCAO DL SOMIKISTRADOR DA S

170.929407-3 | OO, 2007 | L - INLCIALMINIL, JINFORMO SE CUE O ATUAL
PROCURADOR DA SOCIA DECIDIR.COM NTEANATZONAL
LIMTIYED F O SR, STESO ALDRSD, 1A TIMLTIFICARO,
[ QUF J& CTWSTA NO PREANRULD DD PRISINTF
TNSTRIMNENTD  SOCTFTARYIC, COXFORME PROC.RATAT
ANEXA VIGENTE JI - € SOCI0Q SROMILTON LUZZ
SCHYEIZER, PELD PRESENTE THSTRIMFATD F NA
MELHOR FORMA DE DIREITO, CECE E TRANSFERE, o

NIZE: 35220378923 FAS.0C2

Documentos da Junta Comercial de Sio Paulo mostram que a empresa do
Caribe passa a adquirir cotas da Decidir do Brasil, que funciona no escritério
de Veronica Serra.
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JUNTA  CIWVERCIN. DO ESTADO DE SA0 PWLO
“ICHA CACASTRAL

-~ == ARQLIVANENTDS - - == = == = == = e e e e e e -
| NLM.DOL SESS80 ASSUNTO

TOTALTRATE DA PARCFLA DY CAPTTAL SOCTAL NUF
DETEM, REPRESINTADA POR 1 (M4) QUOTA, NO
VALOR UNITARIC CE RS 1,00 (UN REAL), OUE
PERFAZ C MONTANTE DE RS 1,00 (UM REAL), MO
SR. DIEGO0 ALONSO, RECEBEMIO, PARA TANTO, A
ERFRESSA  ANUENCLIY DOS  CEMALS SOCIOS. PrRA
TANTO, O SR DIEGD ALCNSC FROCEDE MO
FAGMIENTC CA Quanria DE RS 1,00 (uw REAL),
EFERENTE A QUOTA SUBSCRITA § INTEGRALIZADA,

| 20 SR, NILTON LUIZ SCHACLZER, QUE, POR SUA
viZz, LWL DA PLIN&G C  TOIAL QUITACAO,

JECLARANCG \ADA MAZS TER A RECEZER EM RELACMNO
A PRECENTE TRANSFERFNCTA.TET - FM IECORRENCTA
20 ACTMA EXPDSTD, O SR, MILTON LUFZ
SCHZFIZER, RETTRA-GE NA SOCIETADE.IV - FICA

ADNITICO, PORTANTZ, \A SOCIEDADE, © SOCIO. SAR.
DTECO  ALFIANTRD  ALONSO.W - IFSOLVEM, 0§
COCIOf, DIANTE ZAS CONSIDERACOES ACINA, E
CONFORME DELTRERADO N4 ULT™MA ATA NF REUNTAO
DE SOCIOS, CATADA DE 05,/05/2006 E, ARQUIVAZA
NA JUCESF = JUNTA COMERCIAL CO ESTADD DE S30
FAULO SOB ¢ W 163.216/06-0 &M SESSA0 CE
13/06/2006, ALTERAR A FORMA SE ADMINISTAACHO
UA SUCIECADE, QUE PASSARA A SER EXERCIIDA,
INDIVICUALMERTE, PELO  SULLU - ADMINIS! HADCK
SR, ULEGU ALEJAMDRD ALONSOLVI - FOR FIM,
DECIDEM, DS SDCIUS,  TENZO EM VISIA U
INT-RESSE Da SDUITEDADE | KEESCREVER E
COMNCOLIDAR O CONTRATO SZCIAL COM A5
ALTIRACOES ACTNA FXPISTAS.

ALTIRACAD DE SOCTOS/TTITULAR/DIRFTORTA: .

BESMIMEICENTE  DECIOIR.CTM  TNTERNATIONSI
LIMITED, DCC.  0DOODODDOCOL, EMDERECO MAQ
INFORMADO, N STTUMCAO DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTLCLPACAD WA SOCIEDADE DE § 10.103.199,00,

|

|

| K= IRA-SE  MILTON LUIZ  SCHMMEIZER, MAC,
| BRASILEIRA, o= 10.882,448-90,  RG/RNE
| $.3°7,08L, P, H:=SIUENIE A KW DR, JOSE DE
| ANDRADE FIGUIIRA, 347, APTOD. 52, MORUNEI, SaC
| PAULO, SP, ET 0OS709-010, NA  SITUANCAC DE
| SOCIA,  AMINISTRADDE L LOMU PROCURADOR DE
DZCIDIR.COM INTCRNATIONAL LINLTED, ASSINAKDC
P14 FMPRFSA, (MM YALOR DF PARTTCTPACAD NA
| $OCIZDADE DE & 1,00,

NIRE: 15220373943 PAG.OC3




JUNTA TOMERCIAL DO ESTADC DE SAD PAULD
FLCHA LADAL THRAL

e meseceeemeoe o ARQUIVANENTOS
| RN So55A0 ASSUNTEO

ATMITION  DIFGH  ALEIANDRO  ALONSO,  hAC.
ARGENTTNA, CPF 232.109. 798-12,  RG/RNE
VARII15-Q, SP, RESIDENTE A RUA TENEWTE
NEGRNO, (00, APTO. 1703, ITAIM BIEI, SeC
PALO, SP, CE> 04530-030, M4 SITUACAC DE
SOCIO, ADMINISTRADOR E COMO  PROCURADOR DE
DZCIDIA.COM  INTERMATIONAL LINITED, ASSINANCG
P4 EMPRESA, (OM VALUK UE PAKTICIPACAG A
SUCISDADE DE § 1,00,

CONSOLIDATAD CONTRATUAL DA MATRIZ.

295.40308-0  12/09/2008 | A SOCTA DECIDE ATUMTZAR A CLAUSIILA OQUARTA, A
A_TERAR  AS CLAUSULAS SEXTE, & DECIMA SEXTA E
COMSOLIDAR O CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE,

A TERAZNO DE $SOCIOS/TITULAR /DIRETORIA: .

RETIRA-SE DECIDIR.COM INTERMATIONAL LIMITED,
03, 00000000001, ENDERECD WAO INFORNADO, NA
SIUMAD DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPACAC
MA SOCIEDADE DE § 10.103.199,00,

RCTIRA SE OICGO  A.CIAKDRO  ALONSD, NAC.
AIGENTTNA, CPF ?32.100.798-12,  RG/RNL
VaS01360, RISIDCNTC A RUA TENCMTE NEGRAD,
200, &2, 1703, TTATN RIAT, 540 PAULO, 5P,
czp' D4530-030,  M&  SITUACMD DE SOCID,
ASMINTSTRADOR £ COMD  SROCURADOR  DF
DECICZR.COM IMTERNATIONAL LINITED, ASSINAMDO
PELA EMPRESA, COW WALOR DE PABTICTPACAC N
SCCIEDACE O § 1,00,

ACMITIDC  EQUIFAX CO BRASIL LTDA., NIRE
352_5441693, SLTUACA A HUA TEISEIRA DA SILva,
| 217, sS40 PAULU, SP, CEP RAD IN-,, M SITUACAL
DC SDIID, CON VALOR DEC PARTICIPACAD NA
SCCTEDATE NF £ 10.103.200,00.

NCNEADD  MARCFLD  <FELTGTAM, NAMC. BEASILEIRA,
CFF 1D1.735.126-42, RG/RN: 165305161, SP,
RESIZENTE A RUL PEDRC POMPONAZTT, 623, ATO.
271, CHACARA <LA3IN, 3A0 PAMWO, SP, CE°
04125-020, CONO AONINISTRADOR, DIRETOR &
REFRESENTANDD  §QUEFAX DO BRASIL LTOA.,
ASSINANCO PELA EMPRESA,

CITAZO  LUIZ CASLOS  ALVES  3ELO, NAC.
BRASILEIRA,  (3F  738.617,937-33, RG/RNE
SCOZE973L, 57, RESIZENTE A RUAN URDENACOE:
AFORSTINAS, 134, VILA MIRCE, SA0 PMRO, SP,

MIRE: 35220376923 245,004




JUNTE COMERCIAL DT ESTADD DS 3A0 PAULO
FICHA CADAS | RAL

B aea— - - —
UM, DOC SESEAD ASSLUNTO

CEP  05623-030, REFRESEMTAMDO EQUIFAX DO
RAASTL L7TDA.,

A SZCIEDADE TORMA-SE  UNIPESSOQL. PELD PRAZO
MaxTva CE 18D DIAS

CORSTLICACHO CONTRATUAL TA WATRIZ.

322.130706-6 | 26/09/2008 | “FATA-SE CE CAITA 2 RESUNIIA DATADO DE
1070572008, CO S0CI0 DIEGO ALEJANDRO ALONSO,
ARLENTING,  PURIADUR  UA CELULA DE IUENIIDNDE
PARA ESTRANGEIRD= RAE N. 480936-C SE/D-p/SP,
| CPF N. 232.109.798 2, NESIDEMIE & |
DIWICTLIADD MNA RUA  TENENIE \EGHAD, M. 200, ,
|
|
|

APTO 1703, CEP: J4530-030, ITAIM 3IBI, SAD
PALLD, SP. AD (ARGD DE DIRETOR. .

376.728/08-5 | 18/11,/2008 | B.C.E. (DTARTS OFICTA. DY FSTADY) DF
06,11/ 2008 .

376,729/08-9 | 13/11,/2005 | DIARIC DE NOTICTAS CE (6/11/2008

215.379/10-6 | 24062010 | CARTA  RENUNCIA DATADA CE:  03,05/20.0, DE
WECELO KEKLIGIAN, CPF 102 .735.126-42, RG/ANE
163303161, SP, D05 CARGLS ZE ADMINIS RFADCR,
DIGETOR E REPRESENTANDO ECUIFAX DO ERASIL
LTDA.

243.759/10-0 | 12/07/20L0 | A SOCIA DECIDE ATUALLEOR A 1, CLAUSULA DO
| CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDODE E FRORRDGAR D
| PRAZ0  JARA  INTEGRALIZACAL CAS 2.823.798
| MNTAS  SIBSCRITAS PARA ATC 21 CC CEZEMERO DE
| 2011,

ALTERACAS DE SOCTOS,/TITULAR,/DIRZTORTA: .

REDISTRIBUICAD DAS OQUOTAS DI EQUIFAX [O
1 JRASIL LTDA., RIRE 335213441658, STTUADA & RUA
TEIXEIRA DA SILVA, 217, $40 *AU_O, SP, CEP
NAD  INF., NA SITUACW DE SOCIO, COM VALCR DE
EARTZICEPACAD MY SOCISOVDE DE § 10.103.19¢ 00.

AEMANESCENTE MARCELO KEKLIGI'N, w.C,
IRGSILCIRA, cpr 100.735.125-4%, RG/ENE
168305161, SP, H=SIOENIE A RUA PEDRO
FOMPONAZZT, 623, APO. 17_, CIACARA KLABIN,
TAD Palll D, s cep 04215-000, (SCR ]
ARMTNTSTRADTR, DIETAR [  RCPRESCMNTANDO
\ EQUIFAX DD ARASTL LTDA., ASSTNANOD  FELA
\ EMPRESA

NIRE: 35220378923 PAG.J0S




:Al.lHT»\ COMERCIAL [O ESTADC DE SaC PAULC
FICFA CADASTRAL

e mm s m————————— o oo QUIVAMENTOS == = == e e e e e e e e e e -
N, 00C SESSA0 ASSUNTO
ODNLTILO EQULIAX DO JRASZL HODINGE LTDA.,
NiKE 35215207148, SILTUGIA A AVENIOA

PREEIDENTE JUSCELIND KUIITSCHIK, SO, CONIUNTO
172, VILA NIV2 CONCETCAD, S&0 FAULQ, SP, C=P
[4543-000, NA STTLACAD OF 50010, C7M VALOR OF
PARTICTPACAD NA  SOCIEDADE DCE § 100,
(ENCERECD:  AVEMIDA  PRESIDENTZ  JUSCELING
KUBITSCHEK 50 COMIUNTD 172, WILA nNOVA
CONZEICAD SF 04543000,

CITADO MARCELD  EKLIGLAN, NAL. HRASLLE_RN,
CPF 100.735,128-42, RG/RNE 1E33051E1, s°,
RESIDENIE A RLA PEURD PUMPOROZZL, 623,
APARTAVMENTO 1, JAADIM WILA MARIANA, SM
PALLD, SP, (FEP 24115-000, AIFFRESFNTANDD
EQUIFAX CO BRASIL OLCINGS _TDTA., ASSINANDO
| FF1 2 EVPRESA.

CITARO  LUT?  CORLOS  AVES  BELO, MAC
ERASILEIRA,  CPF  758.617.387-53, = RG/RNE
S00169731, SP, RESIDENTE 4 RUA ORDENACOES
AFONSINAS, 134, VILA MDASE, SM PALLO, SF.
CEP  05623-030. REPRESENT4DD EQUIFAX 00
ERASIL  WOLLINGS  LTDA., ASSINANDD  PELA
EMPRESA,

COMEOLIDRCAD CUR FATUAL DR MATRIZ.
23¢,050,10-2 | 1220772010 | ALTCRACAD DC SDCIDS/TITULAA/DIRCTORIA:.

FENMKESCENTE EQUIFAN DO BRASIL LTDA., KI3E
35215441698, STTUSDA A RUW TETXFIRE DA STIVA.
Z17, SA0 PAULO, SP, CEP MAT INF., NA SITLACAO
DE  SOCIO, CO¥ VALOR DE PARTICTPACAT NA
SOCIEDADE DE 5 10.103.189,00.

DESTITUICNO/RENUNCIA MARCELD KE<LIGIAN, MAC.
ERASTLEIRA, CPF 100,735.128-42, RIJRNE
168305161, SP, RESIUENIE n  2UA  FEDRQ
PONFONAZZI, 623, APTO. 271, CHACARA KLABIN.
SAQ PALLD, SP,  CEP  D1115-000, <omo
ADMINISTRADOR , DIRETCR E  AEPAESINTANIO
FORNFAX DD ERASTE LTDAW., ASSTINANDG PELA
FMPRFSA.

RENANE SCENTE Eglrﬂx DY BRASTI B STHSS
LTDE., NIRE 15207148, SYTUADE A AVEKT A
pusmem JLSCELIND KUBITSCHER, 50, CoNJuNTe

VILA NCVE COWMCEICAO, SAZ PAULC,. 3P, CEP
t-4533-'00. NA STTUACAO DE S0CIO, €O ».m.-a o6
PARTICIPACAD KA SOCIEDDE € § 1,00,

MIRC: 335220373923 oG, O




JUNTA  COMERCIAL [0 =STADC CE 3A0 PAULD
FLICHA (ADASTAAL

e e e e e oo ARUVIVAVENTUS e
CUNTES | EESEAD ASSLUNTO

(CNDZRECO: AVENTOA  PRESIDENTE WECFLTNO
EJRITSIHEX 30 CONJUNTO 172, WVILA NOVA
CONCETCAD SP 4547000)

F FITO PTLAR  MARTA  RAZTEIRICA,  NAC.
AGENTINA, CPF 233.669.338-%4, RG/RNE
v590331R, RESICENTE A RW. JOMJIM FERREIRA,
147, APTO. 33, SUMARE, SAD PAULO, 3P, CEP
05033-030, OCUPANDO O CARGO DE  DIREVOH,
AOMINISTRADOR E REFRESENTANDO EQUIFAY DO
BIASIL LIDA., = ZWLFAS DO BHASL. HULDINGS
LTDO., ASSINANY PELA ENSHESA.

ELEITO ROZERTO O'AMARLO, BAC. BRASI._EIRA, (PF
19.255.078-75, 3G/IMC 1718778, 5P, RESIDENTE
4  ue 0 ROCD, 450, APTO.  172B, VILA
DLIMPIA,  SAD  PAULO, SP, CEP  US0:3-U80D,
DIUFANTA O CARGO OFE NTRETOR, ADNTMISTRADOR F
REPRESENTANDZ  EQUIFAX DO SRAIIL LTDA. E
ECUIFAX DO  BRASI. HOLDINGS LYDA., ASEINANDO
PELA EMPRESA.

234.761,/1C-6 2/0T/2010 | O SOTID DECICE ALTERAR A CLWSULS DO CONTRATO
{ SCCIAL, FARA FREVER QUE OS ADNINISTRADORES
| SERMC ELELVOS EV INSTRUMEZNTO SEPARADO,

UOHSULIUALY LON RA UAL UA MATRLE,
343,.660710 6 | 16/12/2010 | ALTERALAD DE SOCI0S,TIULAR/DIRETORIA:.

i REMANESCENTE  FOUTFAX DO BR&ASTI LTDA., NIRE
12145441654, STTUAZA A RUA TEIXEIRA DA ST_VA,
. 217, SA7 PAULO, SP, CTP NAD TH™., NA STTUACAQ
DE  &OTTN, OV uAlCR DF PARTICTRPATAD NA
SCCIEDACE DE § 10.103.193 0U.

REMANESCENTE sgumu DO BRASIL HWILDINGS
LTD. , NIRE 35225207143, SITULDA A AVENIDA
PRESIDENTE JUSCELINO <UBITSCHEK, 30, CONJUNTO
272, VILA NOVA CONCEICAC, SAD PAULD, &P, CEP
04543-000, NA SITUNCAC DE SOCIO, COM VALOR D&
PORTICIFALAD  NA  SuClspaue 0= § 1,00,
(EWUERECOT  AVERLUA  PRESIDENIE  JUSCELING
KLBITSCIEK 30 CONJUNTO 172, VILA NONVA
CONCETCAD SP 04543700).

REMENFSTENTE  PTIAR  NARTA RAPTFRRICA, NAC.
ARGFATIAA, TPF 231.669.KA8-94,  RG/RNC
v590431%. RESIZENTE A RUA IDMQUTM FERRETRA,
47, CaFTO. 33, SIMARE, SAD AL, 3P, (OF3
05033-030, OCLPANDO O CARSD DE DIRETOR,

WIRE: 35220378923 PAG. 007




JUNTE  COMERCTAL DO ESTADD [ SM0 PAILO
FICHA CADASTRAL

e e e e e e e e w ARGUTVANENTOS = oo e m e o e e e i e

NUW . DOC SESSAO ASSINTC

|
I
ADMINVISTRECOR  © REFRESENTANZO EQUIFAX DO |
BRASIL LICA. £ EQUIFAX  CU HRASIL HOLDINGS |
LTDA., ASSINAADD PELA CMPRESA. {
|
\
1
i
|

EEMANESTENTE RCAERTO D' AMARTO, NAC.
BRASTLETRE, CPF 14,255 078-75, RG/RF
TATIR7GE ., SP, RESINENTE A SUA DD ROTTO, 430,
APTO. 1728, WILA D_IM3I8, SAD PAULO, SP CEP
05033-080, CCUPANDO O C2RGC CE DIRETOR,
ADMINISTRAZOR B REFRESENTANZO EQUIFAX DO
BEASIL LTCA. E EQUIFAX 20O GRASIL HOLDINGS
LTOG., ASSINGADO PE.A ZMFRESA.

ELEITO ELIAS ANTONIO SFEIR, WAC, BRASILEIRA,
CPF 13.34E,828-50, RG/RNE E271855, AESLENTE
A RUA SAD JOSE, 867, SANTO AMORO, SA0 TAU.O,
sP, CEP (£730-001., OULUPOKDD O CARCO D
DIRETOR, ASSINANIO FELA EMPRESA,
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PRESIDENTE CUSCELING KUFTSCHEK, 50, 57, 182
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RRAST! LTNA. T FIOUTFAY. N ERASIL FOLE NS |
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VEX CAPITAL INC. [
H BY TORTCLA CDRMORATION COMMANY LIMITED
|| DIRECION

A exemplo da esposa, Verénica Serra, ¢ de Ricardo Sérgio, Alexandre Bourgeois

operava a offshore Vex Capital Inc. que funcionava no mesmo escritério do
Citco, nas Ilhas Virgens Britinicas.
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Pelo presmte insormmento pasicda de wsndiio, 3 VEX CAPFTAL INC., shesedade ks:m:r e
consttuida ¢ cxrtenss de peoedo cory as es das TThae Viepens Britdnicas, com fxde sodid o Cizo
Buildiny, Wickams Cay, R Tocr, Thino s, wpiscat wlz de acandc com scu Esarsto Szcal par sua
TJ.‘c o, TORTOLA CORPORATION COMPANY LEMITED, socadsle hopduseis oo iadds
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A procuragio mostra que € Alexandre Bourgeois quem se tornou sécio de outra
empresa, a Orbix Capital, que funciona no mesmo escritério de Verdnica.
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Timbre oficial do Citco mostra operagio de Bourgeois nas [Thas
Virgens Britinicas.
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'elo presente irstrme o sertkonlar O procursgdo iIComana [ne., stoedsde constine’ds
am condormidade oo as kit G5 [heg Virgens Bolinios, neste ain npresentada “ea san
Dcetcen Ve Capital Tmc, sochedade constitatia am corformidade cim 28 b3 da3 Lhes
Virgens Britinicss, (a “Cutergents™), nomea 2 conshit: sev. bustandé procarador = Sc

ALEXANDRE BCURGLCLS, brasfatn, soliei, engerkaire, portador do Sédula d¢

denBdade RG 0 120595 «IFF R ¢ inscrilo ac CP sob o 04301293792, nesldemy ¢
Darriefltad ra Cilad: de o 2enle, Estodo da Sao Paaln, an Kua Av. Moaimi, n” 1 710
0 "Qulogade”), pare o for apecfes do reoresar 3 QUKNIIRE no exesCkio, o
benefisis da Dutemparle, de odon o8 dicilos @ premogefives ne qualidedy de séco,
ymutieds ou sdmista Ca one 8.4, okedede par agies com axie na Cidade de Sac
Saalo, Estaza de S8a Pealo, na Rue Douter Cardesa de Melo, n* 1 AR 13 aodar, recita
no CNPT acb v 03 434590/ 0001-3, comvance refonds smalesmense caro “Snciedede”,
O s lmckegio de agir seupne em o onfomudade o o Instragles fomnecidas
previamente, por edaino, ek Dirtame da 0 Inw. copeciicas pass czdn abs de
represzntagio Ja :Cooea Inc. Otsenvada 2 lwitaclo scana, ¢ Oaloegado pozerd ooy
boletms de subscrgan, acondn de arion slis, oon rals socias v ol keragies @ oombmais
sxclals da Socladade, repsesanar o carcrgane nss seseerblélen Co quotions coen padens |
para vatar 0 e wlado reoeler dividendos, ssing talacgus, bekmostes, selatdzing,
ecleragtes, demonatmbines <alibes fitancesos ¢ administretives, bem coro a8
eeressdiios Deva poooeder 2 Oquidsgfo v extngio julickl oo extrajodiciad da Sociedade,
muis o4 nroeasfnics neca rrpresenty a Qubcagante, encnent investicar eshangsic ¢ na
forra AR reZulaman Ao € VAL frente 2 autonidades ¢ rapartixoes publicns baazilsisa
em gerel irclusive carldcos, juntss carerciais, o Benco Cenbal do Duasil ¢ & Recalla
Fedxzl, bem como, finalmvimse, 2cpecoentd kz rio fore e goeml o, quonuer 85hes e que
a Qutongenty fur interessada, care wumes o o, assisienty o0 opeownts, pedends, pam
tants, receber citagoes nae termos co arl. 179 da el 5808 e 15 e dezenidin de 1976,
recceres de destachos € senpengas @ prariear todos o5 308 nedessives 1 defeca 2 us
in ey, requerey Felincia de sem devedossy, promuver hebilitegSey de sous ciditos em
ptecesscs de fallnciat qu concasdatas, anfmgner o qae em ditsitn far pesmutda,
basiiy, sceita: vu ndo propestas ce comomdsts, votr em assemb s de coloms, Fan
tafo 0 que poderd subsbielecer A acvagrds os poderes recessdrios. A peesaale ko
pedo sor s bitabelonda, ooon (U KT KROVES, O Aonbum O anud heemos, O
Outcugaco ae coocmmiebe # 133 pration qualquer das atos de Topresen a@n dreso do
prEseme sMm a prévia ingrrugho por esonid di Ousargenee, 50b poea do nusdade, O
poessvte ol Al berd 3 validedy Ce 1 fhum) ano

3 Assinacia om 17 da cunsbro de 2000,

Outro documento do Citco revela que Bourgeois era diretor da Iconexa Inc.,
outra offshore aberta no Caribe.




JUNTA CONERCIAL DO ESTADD  DF SAD PAULD
FICHA CADASTRAL

05 DAROS DESTA PRIMFTRA FAGTNA CONSTANTFS DDS [ IADI0S
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VERDNZCA ALLENZE SERRY, KAZ. BRASI_EIRA, <PF 173.338.218-02, RG/RMF
19370000, SF, RESIDENIE A Ay, MORUM3Z, 4700, CENTRO, S40 PO, SP, CEP
NV INF., O CCUFANZQ € CARZQO CE CONSELHEIRO ADW,

NARCCLD FLRRAZ DE  WARINIS, NOC, BRASILEIRA, CFF 152.663.358-03, RG/RNE
89562434, SP, RESIDENTE A RUA NLLOLAM CALLLARDL, 554, 4770, 51, CENTRO,
SAQ PALLD, SP, CEP WAC INF., O OZUPANDC 9 CARGC D:i CONSSLHEIRU ADM..

FARTONA SCHIOBACH NCYSFS, NAC. DRASILEIRA, CFF 147.423.258 06, RG/RNE
Z00:72755, SP, RESICENTE A RUA CACAPAVA. 49, 7. ARD. CO.TH, CEMTRO, 520
PMAQ, SP, CEP NAN TNF ., 0O QCUFANDD O TARGO DF CONSCLUCTRO ADM. .
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Documentos da Junta Comercial de Sdo Paulo comprovam que Verénica e
Alexandre Bourgeois abrem no mesmo enderego no bairro Itaim Bibi, a
Superbid.com.br S.A., que mudard de nome para Iconexa S.A.
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ALEXONDRE BOURGECZS, MAMC. BRASILEIRA, COF 43.011.967-82, RG/RNE 128359€50,
R), RESIDENTE A AY. MORUMBI, 1700, CENTRO, SAO PAULO, SF, CEP NAC INF., O
OCJPINDD O CARGO DE CONSELHEIRD ADM..

CONSELHEIRD ADM., (CADERECO! LONDIES, INGLATERRA, REINC LWILO, Ne 52
RRTATWAL ¢ N21-3R X.). |

|
|
I RATIV  SATNANL, NAC.  CNGLESA, 00C. 00000000001, O OCWPARDC O CARGD DE
|

S —— ARUITVANENTOS — — — e e e e
KU DEC SESSAD ASSINTO

CONSTITUIZA  POR  COMVERSAO DE  SOCTEDADE
SIMP_ES. REGISTRADA SOB O N. 1319¢ NO 7.
DFICEIAL L REGISTRO CIVIL DE PE:SOMN JURIDICA
DA CIMARCA DE  SAD PALO=5P, DINOWINACAO
ANTEAZUA AEGLS | AN =M CARTORIO
SLPLALEID.COM.BA S/C LTDA.

27.992/00-8 | 10/C2/2000 | CAPTTAL DA 5CDE ALTCRADD PARL § 1.862.000,00
(LM MILHAD, OTTOCTNTOS F SESL=NIA B DOLS Mo
REATS )., CONFORMFE A R.C.A.,  DATADA DLC:
16,12,11594,

ELEICAO/REELEICAC, ALTERACAD (1513 DNAND3
CADASTRAIS DE MARCELO FERRAZ DE MARINIS, \AC.
BRASILEIRA, CFF  152.663.308-03, RG/RMF
89568424, SF, FRESICENTE A Ay NICSLAL |
GLINDI, 5S4, APTO. 51, CENTRD, SA0 PALO, |
5P, CEP NAD INF., ULUPANLG O CARGD DE DIRETOR
PEESIDENIL L DIRCTOR COMERCIAL.

A1 =TT ITRI  TEMKA, NAC, SULLA, PE
| 213.905,7.8 07, nG/ANE VIE44STE, ENDEREIO N\AD
| INFORMADO, OCLIPANDO O CARCO DE DIRETUR.

SLEITO CHARLES OE FRATPONT, WAC. BRASTLETAA, |
CPF 88.555.078-71, AG/AME 141493077, 5P, |
RESIDENTE A RUA D05 BATATAIS, &3, APTO /1,
0. FAULISTA, 5SA0 PAULO, SP, CEP NAD TNF .,
UCLHAMDD O LRG0 DE  DIRETOR OPSRACIONAL E
CIRETCR FINANCEIRO.

ARLUZWAMENTO D A.R.C.A., DATADA  DE:
16/12/1959,  CELIBERATUE:: CONSO.IDNCAO DO
ESTATITO SOTTAL.

115.920,00-3 | 26706,2000 | aLTFRACAD  DF SOCTAS/ TITULAR, CIRSTORIAL .
| ZONFORME 4.G.E., DATADA DE: 27,03, /2000.

NIRE: 35300176201 PAG. 0L

Por meio de sucessivos aumentos de capital, a empresa recebe a injegio de
milhares de reais da offshore Iconexa.Inc., aberta no Caribe.
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JUNTA COMEACTAL DO ESTADO DE SA0 FAULO
FICHA CADASTRAL

UL N i SESSa0 ASSUNTD

DESTITUICAD/RENUNCIA,  VERZHICA ALLENDE SERAA,
NAC, MW INFURNODY,, LPF 173,33E.218-E2,
RG/RNE 19370000, ENDERECO WOC INFURMODD, ©
OCUPANDO © CARGD DE CONSELHEIRD ADV. .

ELZITO CLAUDID CORACINI, SAC. CRASTLEIRA, CPF
bi3.481.116-04, RG/RNE GRSRAL?, SP, RESTINENTE
A AV. CUSERIO MATOSS, 8Yl, 17 ANDAR, 540
PAILD, SP, CEP M&O TVF., O OCUPAKDD O CARGO
DE CONSELMEIRD ADM. .

118.330/00-0 | 23/25/2000 | CASITAL v SEDE ALTERALO PRRA § 2.558.280,00
{DOIS NILHOES, QUINHENTODS E CINQUENTA E OITO
MI. E DUZENTOS E OITENTA REAIS.). CONFOAME
ARCLA., DATADA DE: 03704,2000, .

ELEICM])/ REELEICAD,/ALTERACR0 DOs DAZQS
CALAS TRALS ) 3 CLALDIO CDRACINT nag.
BRASTLETRA CPF  6/3.4435.1-8-04,  RESRKC
R9IB9G2, SP, RFSTDENTE & AV. FUSFRTO MATOSO,
891, 17 AMDAR, SA0 PAULO, SP, CEP NAD =NF., O
OCIPANDO O CARGO DE CONSELHEYRD ADW .

ELEICANO,/ REELEICAD /ALTERACAO DOs BALCS
CADASTRALS DE  ALEXANDRE  BCRGEQIS, HNoC.
BRASILEIRA, CPF 43.011.987-92,  Re/RKE
128359650, K2, RESIDENTE A AV MORLMEI. 170C,
SAU A0, 5P, CEP NAL UNF., N OCLPRRDL ©
| CARED DL PELS. DU CONSLLID ALM. .

| FLETTO  “RANCTSCD OTANTO  GARRAFA DA ROCHA,
NAC, PRASILETRA, CPF /4,300, 118-56, RESRRE

| 9675112, SP, RFESTDENTFE & ALANEDA TTI. 10700

| AP 12-83, S&0 PAULO, SP, CEP NaC INF.
OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR CONZRCIAL.

| ELELITG MARCELGC DE ALENCAR PAULA LEITE, NAC.
BRASI .EIRA, PF 708.190.927-20, FE/FRE
043173262, K., RESLDENTE & AV SAC  FAULO
CWTIGS,  S00, ap 163-C, MUNIC. NOO INF.. UF
L NAU O INF.,  CES NAO INF., OCUPAMDU © LAKLO LE
ULALITUR ~INANCLIRO.

FLETCAD,/REELFICAN /AL TERACAO DO CADCS
CADASTRAIS DE MARCELO FERFAZ DE MARINIS, NAC

BRAST _ETRA, PF 152.063.368-03,  RESRME
39508424,  SP,  RESIDENTE 4 FELA mMICOLAU
GAGLIARDE, 5354, ap %1, sS40 pauLo, Sp, CEP NaO
| INF,, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR FRESIDENTE.

NZRE: 35300176201 PAG. 003




NUMLUOL

219.359/00-6

219.360/00 &

JUNTA CIWERC.SL DO ESTADD DE SAD PMLO

SE35a0

27,/11,/2000

27,/11,/2002

TRNKA,
213.905.718-07, RG/RNE V1344572, RESIDENTE A
ALAMECA RIBEIRO DA SILVA, 554, SAD PALLD, SF,
CEF NV INF., OCUPANDD U CAKGU DE DIRETCR
TECNICO,

ELELCAD/ RECLEACAD /AL TLREACAD Do CAINS
CAJASTRALS DE (HARLES DE FRAIFONT. NAC.
BRASTILCIRA, CPF BE.556.073-71 (CFF

TMCORRETO), RG/ANC 131495021, SP, RESIDENTE A
RUS NS RATATATS, 46, &P 71, JD PALLISTA, SA0
PAULD, SP, CEP NAO INF., OCUPANDO O CARGO CE
DTRETOR SRESIDENTE E DIRETOR OPERAZIONAL.

CAPITAL D SEDE ALTERADO PrRA § 3.471.£80,00
(TRES NILHOES, QUATRICENTOS E SETENTS E Um
MI. £ OLTOCENIUS E OLIENIA REALS.). (ONHORME
A'G"-u OAL‘D'- M: 14/’11}’2“:'-

KWW.’R‘“’AX} Sodang AL TESADA PORA
ICONEXA  5.A. CONFORMEC A.G.F., DATADA OF
14/11/2000.

ALTERMA0 DO ORIFTO SOCTAL A SECE  PORA
HOLDINGS DE INSTITUICOES MeC-FINANCEIRAS.
TRATAMENTO DE  DADDS, PROVECORES CE SERVIZOS
DE  APLICACAD E SERVICDS CE HOSPECASEM NA
INTERNET, SUPORTE  TECMVICT, MANUTENIM E
QUTROS SERVICOS EM TECKOLOGIA TA INFCRMACAC,
SERVILOS Ut  FERICIA TECHACA AELACIUNODOS A
SEGURMNCA DO TRABALMO. CONFORME ALG.E.,
DATADA Lz! 14/11/2000,

ALTERMAD  DE  SOCIOS/TITULAR/ZIRETTRIA!.
CONFORME A.G.E., DATADA DE: 14,11/2000.

FI ETCAO/REF L ETCAD fAl TERACAO nos RATGS
CADASTRAIS DE  ALEXANDRE  BCURSOES. NAC.
RRASTLFTRA, cPF 43.011.987-92, RE/RKE
123359650, R), ENDERECO  NAO  INFORNAZQ,
OCIUPANDO O CARGO DE DIRETCR FRESIDENTE.

ELEICN/ REE LEXCAD AL TERACAO DOz CALCS
CADASTRALS DE WIRCELO DE NLENVCAR PAULC LEZTE,
NAC, BRASILEIRA, CPF 708,150.327-20, RG,RKE
0<317626, KJ, RLSIDLNIL & AV. 58D FAULO, 504,
APTO 162 €, San PAULD, SR, CFP NAD THF .,
OCLUPANDO O CARGD DE DIRFTTR 5PN DFESTOKAZAD.

TICHA CAZASTRA.

= === == ARG TVAMENT) 3 = === == wem www wwe wms mm e mm s mm 2 me s
ASSUNTO

ELEITO LRI MAC.  SUICA,  CFF

NTIF: 353017621 FaG.0D4




JUNTA COMERCIAL DO FESTADD DS SA0 PALLO
FICHA CADASTRAI

e e ARTUTAAME NI G o 2 o e i e s i
\!M no’ SESS80 AESUNTD

ELETCAO/ REELEICAC /AL TERACAD Dos D205
CADASTRALS DE CHARLES UE  FRAIFONT, NG,
BRASILEIRA, CPF  38.556.078-71, RG/ane
141493021, S, KESIDENIE A RUS BUCAINA, 140,
SAD PAULO, SP, CCP NAD INF., OCUPRNDD D CASGD
DE DIRETOR SEM DESICHACAD,

3 | FTFM[U II'N"I'-'M TFRACAD nos nanos
CADASTRATS DF JTAT TRNKA, NAC  MAT TNFNAMATA,
P= 713905, /18-0/,  RS/RNE  V1B44S/Z,
RESTNENTE A RUS FTANDETRAS. 270, APTO 74.
VILA OLDMATA, $AO PAULD, SP. CEP (4545-01.
OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR SEM DESIZNAZAD.

ELEICN/ REZLE LCAL AL TERALAD DUs  , Dasos
CADASTRALS DE RAMIV  SAINAC, NAC. AAD
IN-ORMADA, CPF 223.632.268-26, RESIVENIE o
RUA DOUTOR CARCOSC DC NMCLD, 160E, 13 ANDAR,
SAIl PMRO, S, CEP NAD TNF ., DCUPAMDD D CRIGH
DE DIRETOR SEM DESTENACAD.

16.165/01-9 | 23/00,)2000 | CARTTAL DA SEDF AL TFRADO PARA S 7 2F1.HRD,00
(TRES NILHOES, QUATROCENTDS E OITENTA E UM
MIL S OITOCENTOS E OITENTA REALS. ). CONFORME
A.G.E., DATADX DE: 29/12/2000.

250.273/01-9 | 17/22/2001 | cAITAL (3} SEDE  ALTERADD PARA  §
6.382.905,00(sE1¢ NILHOES, TREZENTIS E
OITENTA € DOIS NIL € NOVECENTOS E CINCD
REALS . CUNFURN:  AJG.E,,  LAIODR kS
28/_1"001.

~.3.990/0L-2 U ia,/2001 CAIITAL DA SIDC ALTCRADO PMRA & =.6/2.880,00
(TRES NTLA0FS, SFEISCENTOS F SFTFNTA F DOTS
MY E nrrmnm E OTTENTA RFATS.). COANFDAME
A.G.E., DATAD: DE: 21,05/2001.

Z54.876/01-5 | 30,/07/72001 | CASITAL DA SIDE ALTERADO Papra £ 5.¢27.730,00
(CINCO  MILMOES, QUATROCENTOS E VINTE E SETE
MI. S SETECENTOS & TRINTA REAIS.). CONFOAME
AGE., DATADY D=3 14/07/2001.

271,342/01-9 1/03/2001 | ARGULVANEXTU AGE.,  LAIODA RS
1S/08 /72001, COBC'LJDA(AO DO CSTATUTOD SOCIAL.

CASTTAL DA SEDE ALTFRADO PARA & S.437.730,00
(€T MTIHOFS, QUATROCENTDS F TRTINTA F SFTF
MI_ £ SETEC: m'os £ TRINTA RFATS.). CONFOIME
A.G.E., DATADA DE: 15,/08,/2001

NIRE: 35300176200. FAG.005




JUNTA COMERCIAL DU ESIADO  LE SAU FALLO
FILHA CaveTRAL

o e e AR TWANE N5 = e e
NINLDOC SESSMD | ASSUNTD
221.750/01-0 1,/10,/2001 | ARQUIVANENTO ne A.C.F., DATADA  ZE:
26/10/2001 APRIVANO A ALTERACAD DOS ARTICOS

QONSO . mm DO ESTATUTO SOCTAL. |

CAFLTAL [ SEDE  ALTERADO PARA  §
7.069.485,00(SETE MILHOES, SESSENTA E NIVE
MIL E QUATHUCENIUS & QITENTA E CINCO REAIS.).

CONCOAME ALG.E., DATADN DiE; 20/12,2001.

11.674/03-9 | 24012007 56 - 258/02 m 13,/12/1002. CARTA RENUNCIA
QATADA  2E  13/12/2002, D0 SR, MARCELU UE
ALENCAR  PAULA L=TT=, DO CARGO DC DIRETOR
| FINANCEZRO.

|D E 17/, PARAGRAFOS  PROMETRO. |
|
15.374/02 6 | 22,/01,72002 I
|

FIM UAS IN-ORMACOES NIRE: 35300176201 PaG. 006
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Le! de Companhise Imernacionals do 1984 (2 ,é-
MEMORANDO DE CONSTITUIGAO /S
E /
CONTRATO SOCIAL
DA
VEX CAPIIALINC.
Compachis Isreengelonal
Corsciongda e 17 de e de 1990
Altcragio Registzada cm 2L de jonbe de 2000 ,
CITCO B.V.L LIMITED ‘
Caamb: Cernfizsda com Cépa Vendad=n
(1s) Dzl e Ergmtro e Mina Vi)_r.l\ Do e an
Dara: 31 de agasio d: 200

MEMORANDO DE CONSTITUICAD
NA
VEX CAPITALINC.
COMPANMIA INTERNACIONAL DAS
TLHAS VIRGENS BRITANICAS
DENOMINAZAD
1. A dencaunagas cs Sceedade & Vex Capitsl [nc.
SEDE SOCQIAL
2N smle socal b Socedide serd em Cron Tuk iw& Wikbams Cay, P.0O. Box €62, Read Town,
Tanows, Rhas Vigeas Baaices.
AGENTE REGISTRADD
3. O Ageate Repistrado da Socwdad: nas llhas Vigens Hrmancas sera Cres BV Liauted, cox
endereqo ems Clree Bulldicp Wicdame Cay, PO Box 062, Road Town, Tomols Inas Viepens
Batinscas
QOBJETCS
4. O daas ¢ popinine & Sedadade £ o de dediarae 3 galgue s ce atiadade que =io wcp
preedco po: qualquer ki auamente vigeate nss Lbas Visgens 3ntkaicss
PONERES E LIMITAQOES
5. A odo sor conforme permitds pela L a Scoedad ndo poderic

n S

1O CIY 0 0.0 B0 G ADDPE, -\
\

" NI '!quﬁl 3“&5‘:& MG Parned by v A~ ik oo by

LR AN R Eaedy 0008 00 Boi» el B 5

Contrato social da Vex Capital Inc., uma das offshores operadas por Alexandre
Bourgeois, no Citco, nas Ilhas Virgens Britinicas.
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5., tzalipar operagdes oo pesooas sesidonites oas 1has Vicgens Brndnicss;

1A, poswis paitpagio mm imdves localizados nas lkar Vigens Botinice, = oo ser ama loaagdo

czdeodls 22 amna (¢ de se () do wtgo 5 de Lex /

43, madner opamcies dancdsas ou de fdécia, a mence que eaa cenciada a faré Yo segucdo a Le: d:/

Batios 2 Socethdes de Fidoo ce 1200, /
4

A, ewrser un Wivicaces Ce conpenbes de segimos o0 sesstpwos, wgente e smgupos v curretor ds

Bgarod, 3 Le30: que eied Boencda sepuad:c uma promidgsdio que a outirise & exencer essas

n-im "

55, exacer a ativadade co administracic de cnpecsas, 2 mencs qoe sstejs cenciada segund: s Tei de

Adminizreacis dp BEtnpeecae d6 19590; ou

S exesier w abvakds de Jtanscer sade scial wu sgeuts regstrad pars wessades coantuidas nas

Lnss Visgens Ertinica,

S Sujeito o parigesfo 6(Ac) adms ¢ 2 quebqoer bmitapdes paevictas no Contesto Steis Zu <o

alyner Wi entio vigente nes Tbes Vicgens Roniness. 2 Sodedade et todos os poderes investdes

ACOLS Z CAFITAL AUTORIZADO

7. A5 agdes da Soandade serio erindss na mosca dos Esndos Unadog ds Amézca

3 0 capital mutcriado ©2 Sociedsde seni de (75§ 500000 ¢ semi reprevenindo so- uma clivse e Lma

stas de SUNK agdes oo valoe socana. d:s UsSS 1 (U cada.

9. Cada agao t2e8 10dos o poderes e dizsiros perznesnies o agixs ma Sceiecade ¢ dors 20 sea detenter

Odiselo 3w vOT0 S 10CwS O3 AUt B3 Yuis © volo dus wgles sousa ser eneaGide Todus ax wyiien

5220 idénticas entre @ M7 OI0) Df LAPECIOG

L0 Ar apdes a Socedade podesia, pot deliberacic doc dirvtorss, ser eritidcs sen forwa cociinatva

om 3¢ pormdos ou s combmeg3o de smbas

“ As al.l.l'\ UL lli 2 ;V" l-"’;ll wer |'_l,(’lh\ L l-_'nml.lhs o ')(,‘:ﬂ m P‘):‘Jl_‘] L UiL!"JC'SI

TRANSFTRENDTA DF ACOTS

12 MNmbuma 2o nominstive & Sccicdadr serd tansfedda sem a previa apeovacio dos diresoces da

Soaedele, v 2 Socimdade tdo serd obgara s mecrevar em sea liveo de registro de agdes o came de um

ciimocano dessa agdo sc 2 tmastudamm dessa acio 20 cesmsoino nio tver woo ansovada Cessa

rrag s,

ALTERACOES

15, O Memmxody &b Sodedads pudai sa slwade pos Glibeanin Jv cudiua Jos diviozes ta

asonistas,

NCTIFICAGAD

1=, Qualdwer notificacso oc outrs nframagio oujo 270 k0 Jeie0i0e de 45063 80 portedos 564 Lo

r=b Led oo deb medaoe o po'shoxic da mesma =0 wm jzmal de circuls 5o peral na kas Viexss

Sduisétac 03 na cutma publicagio, ze houver, que ca dirmtors da “ociedads pousm debbersr

'.zl'a:’iu-'mn ’

1%, Ar elevros defnidas na Lei ce Companhiar Intemasionas de 1983 (3 "La’, corommc altcada

Leirdaiene) ieEo on msaoay s ficados neste Memcesnca.
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Mo, Uttso BV, Limuted cow sadeseyr s PO, Bax 662, Roed Toon, Tommols, Lhae Vieoens
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(1)

Nowsd Torwrr, Tortels

Sertetiro
CONTRATO SOCIAL
DA
VEX CAPTTAL INC. b
CQOMPFANHIA INTERNACIONAL DAS
ILHAS VIRGENS BRITANICAS

PRELIMINARES
1. As parvray dofivides a2 Lol de Compacinise nteraclonsls de 193< (2 "Lei’, conforme alterads
prricdimmene) verio o mwesm yian ¥ e uede Conlmia Sood
2 As Jisprssies o Lol egerk ¢ (opuateo 08 Lepodios, armantos ¢ sespomatilidedes de Secivdnde, a
B30 st que erms disposigles soam, ma medics perminds peb le, eqpresams e oadifisde o
Mesesnda de Coasttaigio da Seciedade fo "Memaneda”™) ou cats Costzaste Socild
ACOES E CAPITAL
3 Uma copia do vea 4= rgetro de agoes da Scciedade seni muntido ro sede socic da Socikedads cas
Ihar Vageos Dugaice = 205 oukos bocils {se houve) cwe os cmeraees pavam penccdizamonie
diugnas,
ACOES NOMINATIVAS
4 A Sockedade devesS, meciimee solicaela de qualquer detenion yepstredo de agfes se Scciedide,
iR s pax ea prasos v Cifieaco sepresantaes das 1cGes dondas por cla, capXaixands o pRIKo
do cemifieado, a dua de emissdn do cerficado, © nome ca peesos, ¢ & sl de gie aaisle. O
crti News'o conders  Selo e seed assinadr pro¢ s diretnr ou adonicstrados da Socsedade.
ACOES A0 PORETADOR
5 Ds coroficadss do apdcs a2 poctador acran epnirdos sob Selo = indimrio que o nomsdcr wm o
dletic o wna gaaoddide especificsda Ce agles, ¢ pedelio prever, por cwoons, tales ou de ouli o,
apagzmento de deaderdos au autrs quaaray devides sohre ewar 10063

& Supeto g0 dispasto aa Led = nxte Contmto Social, o porsador de certificado de sedes 20 pormader
a2 sorgidersdo como sendo um acicana di Sockdade @ ted dieito s mesmis Ciaeitos = pon Fgios
Qut 1ena 3 tvees ado Teguzado coms deteutoe Coaas Boa.

(n

N0 REGRAMITR) LT - Tl Prlicae Ko ok Comonld « Poromuds « Mgt il oo MEEIT b w0 160 - 7GRN -0540 3 204571
o Lo Ay, 4R - ™Voady - TSSO - Sa 2wl 5P el AR DN TRARNER- MOL LT enk RNty Wl lion i




Foolocka o* 16350
et 81

Volpus 182 - 138

L Plgina dile 3

" N~
S
LTS e

7 Sueita » qualsyesr dsporgles sspecificss nese Conrwio Sucml, o porraden de um cemficado de
wiws an poskdor aprescotan o rfonda cordficads pars exsroer sows diceiie oo aconaw da

hoclodade AMm dissce

(19 2 woromure o pentadze e goalgess delberagdo por cxmo co no7ficacio de regusicic de 1 :
| ssembaa des acicaistas fam "TDhocumento Fertinante”) saek soconhecida de scardo com 3 Chimsulz 82 gﬂ
i segais ¢

() pare rerebes qoalgier dividends ov pagaciento, o poitador ceverd apresennae qualquer cupom ou ’
talio cosserpondente 3o apenze pandor avtomrads o0 3 Unira pessas que posia s cesgrads cdos

¢ reraues peasdicamente. i o
B A asunitust do partedor de um cestifiodo ds e¢io a0 ponades serd considesds ccmo senco wido ii“
dailuseuts seovabecids e o partidar aprearntar cose certhends ¢ o Docamecto Pertineate a un

| ubddc pibio om gerente de beaco ov drer cu wminismacdor i Socedude (Lma “powos

! anczrizads”), goe encosssra o Neaanenn Patineats coo s decangao &’
() W iificasdo o cenificado represcatative de 255 20 porador spresentads « ol par quantideds,

| daa de emizelio, valcr e (e for 0 o) chne de o, ©

(b vmfamade que s smsinscas do pomadar Fre mdeasda nn Doecomento Perticeote em e
| prexaga ¢ que [z © pomador eetiver cpreseanodo sma pissos jaddica) isso fei meezmbesido pels
' pcau.:ioz_ qae apeesentay prona el sl de s xcees e

(€} expocficard: uepalidsde o2 qual ¢la exnd aebilitada 1 stuar O 3¢3306 AMOTIACA ¢, ve WL ububic
peblics, sfizmdo s €0 23 mesms ov, sz um geews oo e, sescando uo camso de
wer ﬁﬁ"ﬂl.‘:l el barendn «..uﬂ & grrete.

9. ) Nia obsue o acma peovisto, ¢ partador de certificado repmseatativg di agles a0 pormdor

i poderi & cualguer momento eatega o refeddo eraficado par cousier mu cxiie g stada & Sodecade

! em sua sede social A Saccdide emirn um rerito desihada reforente o ebte serificads sssim recebido,
que st sakdo ¢ eosinsds poz um diceos ov ouno acmunivror dh Soededade

() Qualzues desses recibos card £ pessva deopads 3 "Desipracs”) o cxato de cxieer 10409 €9
dissions gelitives 20 cortificaco de agien s partados assim depociada,

f¢) Qualgucr dcsvn contdeados serd devalide midanw whaado I Deggads, aje wabo wrd
cmerbul: pels Sixindads iredianrenn ¢ soni dovalvido pela Dasgaada que devend, se o neclbo po:

| exmaviado cw perdido, fortecer i Sociedade a inleaiiscin gue el passa recusrr

! 10, O pertador de certificado represensanvs de scdes o pocodor vexi, pur s o4 fins, considesido

! Comed poopoetine cas aghes ermpreendidas ar referds certiizndc u, $t rechum cxo, sesd 1

| Soriedsde ou qualquac de e alminisraceres ou ¢ Presidente de gmboues wssoynbilia des sconisvas
dz Scaiedadr ou cquab e e 3 kociacs ahidgado ©

fx) verificss s cironsdncas polas cuss um comibexdo prescatativo de agoes 10 postadot chagou as

! mEo) do portador Lo Desmc; 0B

5) querduzs 3 valdeds wu suteatiodide de quaquer ar praneads pelo postades cuja pszivatas tenka
ndo resonheoids de seceds com ¢ Cliveda § ocima
! I, Qualquer pesica represencnio uma pewos podics g wp® o podsba de cetifoado
preenistion de agivs 20 pogadar doverd apesaatar, mofante solidtagio, compravagio tatkfawdo
i Ce 723 wrmomzccdn DIT3 Tproenum 3 oevsa unlRa, e conenitio, secd consdenado pesoadments
| comd 2o o deeator dar a¢66 <m qualgues carabonde ceagtes ac partador
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12 (s dureteres poderic provdeasiar o pagamenss de &idendos 208 cerarnomes de 2¢5¢s 2o ponados
T T e A L LTS talles 1o a forna e s25Eo pagives na data < o
wwzed o locals qac 0o dirctorma colibassem A Sociedads terdi ¢ direiro de reconhacss 0 cReto asedaw
e quehper partados de gualquer o ou o ®0 paganecio do dividenco ao qual ¢ refers ¢ &
catregy d2 copons ou sBo pelo partdar ou seu agents & Sccledade ou cmi agedter coavuRLE, em
odusi 95 aspecios, quincio vikida da Socedade com relngio s over cnxlenk

ACEITACAD E SUBSTITUITAD DE AQO=S
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SNI Fernando Luiz Barcellos, de alcunha “agente Jardim”. E... adivi-
nhe quem mais! Sim, ele mesmo, o delegado Onézimo das Gragas
Sousa, aquele mesmo frequentador do restaurante Fritz, da confei-
taria Praline e das paginas de Veja e dos jornaldes em 2010.

O ninho de arapongas da Anvisa foi desativado pelo préprio
Serra, 0 que aconteceu apds a imprensa denunciar que a vida privada
de servidores do Ministério da Satide e de desafetos do ent3o minis-
tro — entre eles seu colega, o ministro da Educagao, Paulo Renato de
Souza, falecido em 2010 — estaria sendo esquadrinhada. Na época, o
argumento de Serra para a arregimentacdo de arapongas foi 0 medo.
Receava ser grampeado por representantes das industrias de medica-
mentos, que teriam sido contrariados por medidas do governo.

Coincidentemente, o “Doutor Escuta” e os demais passaros fo-
ram contratados em 2002, quando partidirios do PFL (atual DEM)
denunciaram a suposta vinculagdo de setores do governo do PSDB
com os grampos fatais a candidatura pefelista a Presidéncia da
Republica. Teriam levado a Policia Federal a descobrir que a em-
presa Lunus, de propriedade da candidata Roseana Sarney e de seu
marido Jorge Murad, guardava R$ 1,34 milhdo em seu cofre.
Suspeita-se que o dinheiro alimentaria a campanha do PFL, implo-
dida ali mesmo pela apreensao.

O “Doutor Escuta” vem de longe. Foi no periodo do presidente
Jodo Baptista de Figueiredo que ele se integrou a comunidade de
informagodes. Entrou pelas mdos do ex- ministro-chefe do SNI,
Octdvio Medeiros. Seu rumo foi o Garra, brago armado das agoes
clandestinas e a arma mais letal do SNI durante a ditadura. Fontelles
recebeu a tarefa de modernizar o arsenal tecnologico do 6rgao.
Como seu proprio codinome esclarece, o “Doutor Escuta” coman-
dou uma equipe de trabalho que desenvolveu aparelhos de escuta
com tecnologia nacional que substituiram os importados.

Faziam parte do seleto grupo do Garra os coronéis Ary Pereira de
Carvalho, 0 “Arizinho”; e Ary de Aguiar Freire, acusados de participar



HISTORIAAGORA

do complé que resultou no assassinato* do jornalista Alexandre Von
Baumgarten em outubro de 1982. Dois meses antes de morrer, o jor-
nalista compéds um dossié. No chamado Dossié Baumgarten, os dois
Arys sdo acusados de terem participado da reunido em que foi selada
a morte do jornalista.

O sargento Marival Dias, do CIE (Centro de Informagao do
Exército), soube da morte do jornalista antes mesmo de seu desa-
parecimento ser anunciado. Disse ao autor que Baumgarten teria
sido executado pelo “Doutor César”, codinome do coronel José
Brant, também do Garra, a exemplo de Fontelles. Agente do CIE
em Brasilia, Dias teve acesso a um informe interno onde se afir-
mava que a morte se devia a Brant. Em uma operagdo do Garra
para intimidar Baumgarten, o “Doutor César” teria se excedido e
matado o jornalista. Isto o teria obrigado a eliminar duas teste-
munhas: a mulher de Baumgarten, Janete Hansen, e o barqueiro
Manuel Valente. A reportagem, publicada na revista IstoE, nunca
foi desmentida.”

Aos seus clientes, o coronel Fontelles costuma dizer que sua em-
presa presta servios de contraespionagem e ndo espionagem.
Como veremos mais a frente, foi justamente esse trabalho, ou de
contraespionagem, que acabou envolvendo o autor no episédio da
quebra de sigilo da suposta quebra de sigilo de Veronica Serra du-
rante a campanha presidencial de 2010.

“ Baumgarten saiu para uma pescaria no dia 13 de outubro de 1982 Seu corpo aparecen boiando
doze dias mais tarde na praia da Macumba, no bairro carioca do Recreio dos Bandeirantes. Tinha
as marcas de trds tiros. Dois cadiveres, que seriam os de sua mulher, lanete Hansen, e do bargqueiro
Manuel Valente, foram descobertos carbonizados em Teresopalis, alguns dias mais tarde.

@ *0s matadoces”, de Amaury Ribeiro e, reportagemn pablicada em koE, edigo de 24 de margo de 2004,
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K 384.00 (Iro2e oe € coenta < Juabio reas) porilem
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Faca correspondanis

5. VSTAS EMERGCNCIAIS
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52 - Mo endimant e narpe s sarh rasderada n quatdide minwa de W0 jdez) s, pora os Quas s
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Come baze pura & cumposcad de prejos, potemos ullizer 8 Propasia
Nr 04.05/08 PRSP enviada pelo fomeceder Fence

4.8, Condigdes de Pagamenlo

€ pagamento eara feito mensalrents, zpos 2 reakzacac de ca0a 87V ED
madiants a asresentagdo ca Nota Fiscd respective a cada Ordem de
Serven eniida

4.7. Relatorio .
Ao térrino de cada nlervencac mersa), a Empress “cniratatia rdevera
entresar um Relatdrc, contendo 3 abramg@niia do servico efzuvarems
realizads 24sim enmn as dlagndsfices perineniss.

4.8, Servicos Emergenciais

A Prodeso oodurd solcilar ao formecedor a axecugas de samigns
emergenciale, dspondo de 24 (vinke 2 quat™) horas para a'ender 20
chamedo, sendo D Crego pare este e de atendiments devidamente
explicitade em Zontrato.

4.9, Documentagao

Conzideranzo a espacificidale do s2nigo e suzs peculardades descritas
neste Relalomo, deve-io s anexades doo.mentds gue comprovem O
anquadramerio das alividadus da empresa naz  exigpdncias  dos
diapnaitives da Lei B6Z6/93,

Com reda;® a sugestdo ar=tentacs no item 4 referente & Contrataglo
po- inexigivllidace Je liclag@o da “ence Corsularia Crpresa-zl Ltda.,
reccmendamos que, case aprovzca asts modakiade de contz1aczo. a
emcresa asresents Ués olpias de conbratos @ frmados com Orgsas
Cevemansniaiz restas coaracicrieticas, com bass nos ivcisos da el
55643
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Sictema 42 Scgurange da  Informagdy, alkém do estor cm cleno
dasensadvimenio para a Sertficaglo 150 22000, prevista para o final de 2008.

Esias certificagdss 580 mantidas otravds de Auditoriaz Exdemas periodicas
efsluacaze por Ineituigdes Inlemacionsis. nas quais cau verifivedss os
ranfomidades e aderdncias dos nossos Sisteras de Gesido em redacio as
Nomas exis’entes. Em complaments a aata sivdads e auditoms
recomendam 3623 para sorom imolemsntadas visardo a melhoria centing2
deos proceseos dentre do cicc FOCA (Plan, Do, Check, Act, ou seja Planefs,
Faca, Ventique, Am|). .

Em nussa ullims awdileiz os manulenyae ca SO 27001, pertinente =22
Sisterre de Segumnea 22 Infarmacan, famnz aleradna quant A imparincia
da mokanieclo urgerie do SoluGio de delccpdo Jde evenua S Intrusos na recs
Je ledulunid ixa, sefa @ inlecgdo e mrocnarss de dacos qus rafegam ra
mda, asja no B0 ce eecuta telafinica (grampe) Esta solulds & da
fundamental importincia para a execuglo dos servigos da Prodasp. que
iz o conlalc vie Wwielune (voz) em laga escd a pae swndiments ce seus
“iemes em todos as nivels

Diante deste quadro expomos & sequi- @ cawacleristicas necessariss para
ma solugdo corplata que gaterta a Seguranc: de Comundzacic =m
Saemas de Telefria SiA, 1At inlemamante, quAanic exiermarments ol
seig, i ubizagEe co scutso felsfonis fixs cwer po'ae dreas intemas 2 erie
si, ra emprasa, que nas comunicaghes feidas ‘de” » *para’ foa

= de o=nde importincia que a czrantiz de sequrangs na ullizacdo dos
Siatamas e telarenie deva sar buscada estandida e assegumda igasime-ie
nos ambicntes ilzados pela Prodesp nas instalagdss de seus diettes onde
a comurKagio lelincs & adspensavel & essancal mea o peslado Je
savices conratacias

&(_e.) NECESSIDADES TECNOLOGICAS

Fara deteceic de imeoulandades nas comunizacles telefdncas snlre a
Prodesp o seus cenes, necessitamns que as sequintes prem ssas
tecnoligicas sejam contempladas na Siucao:

3.1.Deteccao de “"grampos t2lelonicos’

Cenforme  evantameantos  efelusdos  por noesos  {Scnicos.  sxislemn
hasicsments 3 |trés) tecnolegias disconiveid que possibilitam a verredurs
telefénica com o inuite de detec;do dos chamados “Srampos 1el2°0nizes”,
vu s Visua|, Cifererca de Veltagem o Reflectcmet s, Cada uma destas
lecnnlcgms tam a 2ua aplicssao eanecica | venando d2 atordo com 3
potenc siidsde = eszecalizagio do zgressor,
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3.1.1. lecnolagia Visual

E 2 mas simplista das tecnolcglzs, que consste ra obes-vagio di
Indsa l.lu(un.ua vr..u:i. ante. 0 3.6 em grandes inglalagies, come & ¢
caso da Prodesp, inviabiliza sua uliliz2¢ao

31.2 Tecnolagia por Diferanca da Voltagem

Casu ¢ agiwsser Uabakbe com gravador comandaco cor relé de linhs
cuja qualidzde provoque uma quada e *ankEa na Iirka, o Preasso d:
daiacsio baseardn resdn ‘rennlog a podard sar bem sucedido. Esie tipe
dz ateque & efetuado normalmente por agessore: oom  Daixs
polenciglidade ¢ wspecial zacao

3.1.3, Tecnwologla por Refleciometria

Guando o agressor sletriney dispde de tecnologias ce ataqus
mudenmms e sofisticadas, a Onica ‘orma de descta-n & atravaa d2
utlizacas da raflactemetrds, que ancsizie na geragzfo e langamonto no
linha teinfinics de uma seqifnc's ds pulsos de zlla e cia, os
qusle =0 encortrar um obstac.bo yuakquer cue aligre as caracterstizas
(como por veemo o, wneodas, quadres d= cisTribuigdo, umdade curto-
circuilo, derivaghas ou anda Lm grampa), envia uma onda ce retormn:
atravss da Inha, ngindn nomo o eca da UT sonsr ou radar (gqus
também s3c equipamrentos que dilizen refleciometriz). Esta anda ds
relorro & graficamente mostrada na fela de erstal linuds de um
Irstrurranto especifice, para serem oxaminadas ¢ anulisadas pos um
ezpeclalista, mecendc ceets forma yrande nimere de informacdes a
rezpetio do stalus da Enha,

A in3amEn de grampas, MOsmo o5 Que PCUCD MBREEalam Nd conexdo
gorzl da lirha (conhscldos po- resislénciz infinita” ) co os m2is
modermos que nao Jlizam reles avtorificas & gravam fde forma
cenlinga e permarents as i-has telsfnicas invadidas, mocificam as
caractzristicas intrnaaraa oo lincas tendn destn forma datectzdos pelu
reficetémetro.
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2.2, Detecgio de “bugs"” {fransmisscres clandestines)

Exiatem vanas t1ecnologa3s cnoniveis pasz a varmadure e etrom=gnética,
dastinada a cetecgdo d2 tugs, Tais como:

! a) Escancamenlo sulomdlico conlinuo,

: b) Delector de Jungzo N3oLinear,

! c) Andis2 de espectT de frediéncias;
i) Rancalama

Nao siv moanerdadas as Ues dlfimas tecnolocias anterdorments citadas,

; pois alem de apresarfarem grande taxa de e e, calbtam em riscs a

: aade de que aa manustin. Dinve desta quadro é racomendada a adozdo
0 Z3caneamaric automatico continuo

! 3.2.1. Escansamanto Automit co Cantinua

Comslete na vamedurs conlirua da [ae de fregléndsas
, (nonmaknenle de 0,1 MHz @ 3 3Hz), ulilzada para transmissao ~m
! teletonia.

S%0 connadidzs no murdo 3098 dikerentss leqidncias de
Uansmissay. gu& assocadas acs modos de ransmssao utilizades
(ALY, NFRY 2 WFM), meaultam em 6204 pocelzldadses de
ransmizedo em d ferentes canais, Esly ndmero & inpotatte oma
: ez Que @ Sougac a ser adotalz ceve Icbar esta gama de
! Provaveis 2anm: transmissnras

C cquipzmento receplor pars  inlerosplar s Larsmissorss
clandzetinos devars ter alfiesima sensbilidade, orzvende ncusive
a sxbrema mnisturiFAcio des enuipamenioa, que osntam oom
antznaz milimétriz2s, azresentands oalxz potench da trenemiseso.
i Assim para capta-ice, 9 raceplor ¢e vanedurs duveia possuir
ssnsibilidade ma'cr do que a do receptor de atajue, aoh aena da
perda da defecgas’ em fungdo da grande quantidade de
radiofreqiiéncins existentes no local,

f Qualguer metsdolocia de detescan == “hups” nas podard ainda

prascindir da inanecac weual local pora identificagdo de mini
aparalhos ocJ 106 "0 ambients.

i 1.7, Ouktras Necassidades

Conforme ckade mo dem aderor serd fardamental resta Solucia que
mstamos solicandn & insoecAn dos emblantes, eapecialrente om iunjoo
oA (Yeatentz min swracan que as eenclgios de 1o'ecomunicagdics vem
| 5y
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sofrendc nos Gltimos anos, somangiiéncia drela ca miniaturizacan ras
cemporentas de handware da tseno'ogis da informagao.

4, LUCAD SUGERIDA

Apos prospeccan de mertado a raspeiiv de smpresas que atetdessem ac
exposic no tem anteror, constalamos em uma reaidacde e fomacedorss
ataments espockizados que, devido &s paciliandadss da Prodzzp, a Gniva
emaresno que atende @ todos os etuiatos apresentaces € @ Fencs
Consulteriz Empresanal Lida '

Eata empresa além de ser a Onica a alender a tados 05 requisitos lem a
exooriénoia de i havwes prestado esie tipo do 55n4go (tendy sido contratada
por mexgbidade d= kitacin] noe Baguinles organs: Iribunal Supero”
E eitoral, Supencr Tribunaol de Juelizs, Ministé-o da Sauda Haipd Binacional,
Iibunzl de Covas da Unido, Empresa Drasilera de Corslos e Teldgialos,
Eletrobras, etc..

5. PLANODE TRABALHO

O Plano da Trabalho sucerda ~ara o deaenvelvimentc dos Saniigos desentns
nos ltans anlesiores deverd nnedecar 85 seguinies Ji EINISSAs:

6.1, Objsto
Prastaciv e servicos ne area de Sequranea de Comuminagnos,
arvolvonde linhas telsfénicas & ambientes de Cscisdo, visando A
dstecsdo do Mruebes eleucnicas nas instaleghas da Prodesp ou em
autr=s localimyles de interesee da meama

5.2, Abrangéncia

5.2 1. A Prodess dalinia o3 ftens o 2erem inspedosados

522 0 pagsments doz serigos sera shbualo conforma 68 MEEMOS
farem sa~da I=doa ou 5Cja, 0 acorde con” a demanda
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6.23. A Prodesp poderé requiatar 2 execucds dos trababhos em
nanlachea e s ineresse, fora de sua Sede.

5.0, Periodicidade

Uma intzrvengdc 2o m2s, om dalas aleakdics, o serem definidas pela
Prodesp.

5.4. Vigéncia

0O montran 1ed wlidade de 2 {dois) anc3, poda~do ser renovado ate o
méximo de 5 (cinco)anns, de 2ente com a lagis ARG vigenks

£.5 Prege

No prego proposto, que serd especificado a parli das Ovdens de Servigw
emildas de atudo Cum as reoesekiades cd Prodesp, deverdo estar
incluldos ‘odos o= wstoe, daspazas com hospedagem, almenacdo 8
lramspcrie do ‘urmecwdor.

5.6. Condicbes da Pagamento

O azgamante anrd foltn manss mear'n, apds a rea 2aghs Se eada sanvien
mediante a atresa~:acan da Nnte Fizcal respectiva a cada Omem ds
Savign emiids

5.7, Relatbrio

¢

Ao término de cada ntervencio mensal, a Empresa conlatada Ceved
entregar um Relzloio. conlendy & awrsgdcid do ssvigo sfelivamenls
realizado, assim como os diagndelicos parinentes.

5.B. Sarviges Emergenciale

A Prcceep poderd eolldhar an fomsendar o execucao de 3orvicos
emergenciais, dispondo de 24 lvints e quatro) haras fara stendas 2o
thamaco, sendo ¢ prege parm aste tipd de stendiments dev damsnte
2l citado em cont2t0.

A G
!

l
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5.6, Documemacio

Conzidarzardo a a:zpeciicidads co ea-vige @ suas pacdiandadus descrilas
nests: Relatd~c, deverdo sor ancy2des dotumentos que comprovem o
? snquac aments d2s  alivdates da empresz ras edigénciaz oS
2 disprsrvos da La) BEG5 40,

' Com =acic # sugestio apresentada no item 4, referante a Centratado
1 por irexigbilidade d2 lictacdo da Fence Consultoria Emprasanal Ltia,,
reoxne dancs que, caso apiovada esla nodadade ce confratzc@n, a
BpreEs apresente t2s coplas de conbatos ja finrmados w1 Orgius
Govemamenlais neslae caradlarisleas, cn base wos icisos da lei
£666/93, ’

6. CONCLU3AO

; Madiarte o expozto neste Relaldrio, entardemcz gue ss juelifics a

cunlralaciiv de enpresa especulizada para srsslagav de Serviges Tecnioss
| Especizizados em Seguranga de Comunicagbe: sm Sietemze de Telefonla
. Fixa not Ambichies iMemos @ extamos da Prod2ap, visanss 2 dateesdo de
IrtrusZes elerinicas ~as noa3as Irataachisa. Aasim 3ollcltznos autartzacio
psrs car oreeseguimento A Conwatagdo anui cesrta  nes  tamres
azpecificados,

Esla corlralagio val permitir o incremsnto dos nfveie ¢e Seguranza, definidce
como ouislos mandatdiivs da Culifcayio ISO 27001, além de atender 85
premissae de Cunfidencialidz2e, Intagridade e Ceponib ¥1zde da Informagdo,
! yaranlrdo alnda, uma avidancda de melhora continuz nos procsssos de
} Geesdo da Procesd, '
\

~

Wy / |
MmaG ? alles Gom:ccml;hn‘

‘ipf,ch 1ts (femndal de Inforatica Rubrica: ﬂd’-'
it3 de ExCalsron em Quakisde
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Recursos, depois Orbix Capital S.C. Ltda. e, por fim, AAA Asset
Management S/C. Ltda.

Quem acha pouco trés Orbix pode comegar a sorrir. Hd tam-
bém o Fundo Orbix S.A., implantado por Alexandre Bourgeois na
praia de Trancoso, no sul da Bahia. O Fundo de Bourgeois recebe o
respaldo do BNY Mellon Servicos DTVM.

Como o mundo é mesmo pequeno, o BNY Mellon Servicos
DTVM tem como socia a construtora Jodo Fortes, de propriedade
do deputado Marcio Fortes (PSDB/R]), que vem a ser o caixa da
campanha de José Serra a Presidéncia da Republica em 2010.
Fundada em 1997 com o nome de Dreyfus Brascan, a empresa fun-
ciona no prédio do grupo Opportunity, no Rio de Janeiro...

Nio foi 2 toa que seis meses das investigagOes foram gastos para
achar o fio da meada e entender como funciona a farsa. A primeira
licao que aprendi é de uma simplicidade constrangedora: ndo adian-
ta prestar aten¢do aos nomes das empresas, porque eles existem para
nos iludir. O fundamental é checar os CNPJs, o nimero em que a
firma foi incluida no cadastro nacional das pessoas juridicas.

Mas a meada tem mais fio para desenrolar. Bourgeois lida ainda
com a Lutece Investimento e Gestdo de Recursos Ltda., que tem o
nome fantasia de ABL Servigos e foi fundada em 2000. Que se vale
também de outra denominagdo: Xibro Axia Administracao de
Recursos Ltda.

E ai aparece a Lutece Participagbes Ltda. A Lutece nasceu em
2004, entdo designada como S&A Servigos Empresariais Ltda., em
Santana do Parnaiba, paraiso fiscal do interior paulista. Entdo, mu-
dou para Opah Participagio Ltda. E, apos, para Lutece. E uma em-
presade gaveta, criada num escritrio de contabilidade. Inicialmente
pertenceu a Cassio Lopes da Silva Neto, Luciano Correa e André
Bourgeois, irmio de Alexandre Bourgeois.

E onde entra Alexandre Bourgeois? Bem, o marido de Ver6nica
e genro de Serra compra as cotas de Luciano Correa e Cassio Lopes
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da Silva Neto na Lutece. Em fevereiro de 2006, ele tenta usar a
Lutece para incorporar a Orbix Global Partners Ltda., empresa de
sua propriedade que deve a Fazenda Nacional. No final desse mes-
mo ano, a empresa deficitdria, a Orbix, foi fechada.

Prolifico, o cld Serra registra mais exemplares das empresas-
-camaledo. O que, alids, transmite a impressdo de que os negécios
que pratica nio dispensam o estratagema. Desta vez, a empresa —e
a confusdo premeditada — sao obras de Veronica, filha do ex-
-governador paulista. Em 2001, ela abre na Flérida (EUA) a empre-
sa Decidir.com.br em sociedade com Verénica Dantas, como se
sabe, irma e socia do banqueiro Daniel Dantas, um dos maiores
players dos leildes de privatizagio. Logo, e jd com o nome de Decidir
International Limited, transfere-se para o escritério do Citco nas
Ilhas Virgens Britanicas. No Brasil, enquanto isso, surge uma tercei-
ra Decidir. E quando a Belleville Participagdes altera seu nome para
Decidir.com.brasil Ltda. E serd sua homénima a offshore Decidir
Internacional Limited, o ponto de partida, em 2006, da internacio
de R$ 10 milhoes no Brasil.

Na dan¢a dos nomes semelhantes, depois da filha e do genro do
ex-governador, € a vez das suas amizades. Aqui, o ardil da transmu-
tacdo ocorre além do circulo familiar, mas dentro do seu entorno
de amigos do peito. Pode-se iniciar pelo ex-caixa de campanha
Ricardo Sérgio de Oliveira, o dono do know-how. Figuram na sua
conta a Antar e a Antares. A offshore Antar Venture comprou RS 5
milhdes em agoes da brasileira Antares Participagoes Ltda. em
1999. Antar e Antares sdo controladas pelo ex-tesoureiro e por seu
entdo socio Ronaldo de Souza, ji falecido.

Como se fosse pouco, no pico da privataria Ricardo Sérgio ope-
rou mais duas offshores, a saber a Consultatum Inc. e a Andover
National Corporation. Brago direito de Ricardo Sérgio na Previ —
e nas privatizacdes patrocinadas com dinheiro publico e dos fun-
dos de pensio — Jodo Bosco Madeiro da Costa ndo deixou por
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menos e abriu outras duas offshores nas Ilhas Virgens Britanicas: a
Belluga e a Hill Trading.

Mudam os nomes, mas 0 modo de agir é sempre o mesmo.
Invariavelmente inclui a criagao de uma offshore que um dia vai se
tornar socia de uma empresa réptil no Brasil. E assim conseguira
importar, com a conivéncia do Banco Central, o dinheiro sujo que
certo dia saiu pela porta dos fundos através dos lamacentos dutos
implantados pelos doleiros mais criativos.

Concebido por mentes astutas como as de Daniel Dantas e de
Ricardo Sérgio de Oliveira, o esquema se espalhou pelo submun-
do da corrup¢ao. Em 2006, por exemplo, a operagdo Branca de
Neve, tocada conjuntamente pela Policia Federal, Receita e MPF
descobriu que uma dessas empresas-camaledo das Ilhas Virgens
Britanicas — a Vilars Holding — ajudou a esconder por mais de
10 anos parte dos US$ 3 bilhoes que uma megaquadrilha de frau-
dadores do Instituto Nacional de Seguro Social (INSS) desviou
dos cofres publicos.

O bando era liderado pelo ex-procurador do instituto Armando
Avelino Bezerra. Ligado a superfraudadora Jorgina de Freitas, ele
cumpriu pena entre 1992 e 1997 condenado por peculato e forma-
¢d0 de quadrilha, entre outros delitos.

Livre das grades, Bezerra ndo dispendeu maior esfor¢o para
montar uma estratégia capaz de trazer de volta ao Brasil toda a for-
tuna invernada no Caribe. Era a hora de desfrutar o produto da
roubalheira. A férmula usada para internar os valores foi a mesma
adotada pelos tucanos. Ou seja, a offshore se tornou sécia de uma
empresa aberta pelo proprio fraudador no pais: a Coronato
Empreendimentos. As investigacdes demonstram que o capital ini-
cial da empresa brasileira, em torno de US$ 2,3 milhoes foi quase
todo injetado (integralizado) pela empresa caribenha. Ao desem-
barcar no Brasil, livre das impurezas, toda a grana desviada do con-
tribuinte era redistribuida pela Coronato para outras empresas
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menores. Essas empresas de fachada se encarregaram entdo de ad-
quirir, através de uma rede de laranjas, um montante de 110 com-
parsas para Bezerra e sua turma.

Descoberta casualmente por um auditor da Receita Federal —
um vizinho com quem Bezerra se desentendera — a fraude levou o
megafraudador e os demais integrantes da quadrilha novamente
para atras das grades, desta vez por lavagem de dinheiro e crime
contra o sistema financeiro. Os bens dos quadrilheiros foram se-
questrados por determinagdo judicial, o que denota que o estrata-
gema ja ndo anda funcionando com tanta eficiéncia. Mas os
ilusionistas em atividade estdo sempre prontos para arquitetar uma
nova forma de camuflar o dinheiro sujo e distrair seus rastreadores.

Um ano depois da prisio de Bezerra, uma CPI da Assembleia
Legislativa do Rio de Janeiro, aberta para apurar as perdas na arre-
cadacdo tributdria, constatou que um grupo de auditores fiscais do
Rio, comandado por Roberto da Cunha Gomes, conhecido como
“Olho de Boi", também recorria a0 mesmo tipo de relacio socie-
taria entre uma offshore nas Ilhas Virgens Britinicas com uma em-
presa brasileira para internar dinheiro oriundo de paraisos fiscais.
As investigagbes concluiram que a operacdo estava sob incumbén-
ciado filho de“Olho de Boi”, 0 administrador de empresas Francisco
Roberto da Cunha Gomes. Era ele quem pilotava a offshore Rossano
Group Corp. nas Ilhas Virgens Britanicas.

Seguindo o esquema tradicional para internar dinheiro, a em-
presa caribenha comprou 50% das cotas de uma firma aberta pelo
filho de “Olho de Boi” em Sdo Paulo: a International Boats Ltda.
Os restantes 50% estavam em nome, é claro, do préprio filho do
auditor fiscal. Obviamente, o dinheiro sujo, camuflado no Caribe,
voltava limpo por obra e graca da injegao dos recursos da empresa
estrangeira naquela do Brasil. Mas com uma distincdo: em vez da
jogada convencional, o ingresso dos valores ocorria sob o pretexto
de aumento de capital da empresa brasileira integralizado pela
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offshore. A entrada do numerério da International Boats Ltda. era
justificada simplesmente como lucro obtido pela sua filial, mera
caixa postal no Caribe, no exterior. Esses rendimentos eram devi-
damente declarados ao Fisco.

Parecia uma manobra perfeita, porque o auditor e seu filho con-
seguiam, em tese, escapar do enquadramento na Lei do Colarinho
Branco — Lei dos Crimes contra o Sistema Financeiro, que consi-
dera crime manter depoésitos e empresas no exterior sem o conhe-
cimento dos orgdos federais. Nao podiam ser enquadrados em
nossa melhor lei de combate a lavagem de dinheiro, porque toda a
transacdo no exterior havia sido informada ao Banco Central e 2
Receita Federal.

Mas “Olho de Boi” acabou ndo tendo melhor sorte do que os
fraudadores do INSS. Comprovado o ardil pela CPI, o funciondrio
acabou sendo demitido a bem do servigo publico. Evidenciado o
esquema de corrupg¢do (crime antecedente), foi condenado tam-
bém por lavagem de dinheiro pela Justica do Estado do Rio de
Janeiro, que decretou o sequestro dos seus bens.

Toda essa simulagdo para internar dinheiro sujo certamente te-
ria fim com uma providéncia: a proibigdo pelo governo da entrada
de offshores em sociedades com firmas do Brasil. S6 deveria ser per-
mitido o ingresso nas empresas nacionais de companhias estran-
geiras que identificassem o nome de seus verdadeiros donos em
seus balangos contdbeis. E uma medida simples que certamente
ajudaria a conter o grande esquema de lavagem do dinheiro e o
assalto aos recursos publicos.
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nome de Superbid.
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da campanha, vinculados ao ex-ministro Antonio Palocci. Apesar
dessa constatagdo, toda vez que queriam relacionar o reporter
Amaury Ribeiro Jr. a2 quebra de sigilo, o ponto de sustentagio de
qualquer matéria jornalistica invariavelmente era o famigerado
“mucleo de inteligéncia”..

Embora nio tivesse acesso ao contetido dos dados sigilosos, eu
sabia que as quebras de sigilo haviam acontecido por decisdo judi-
cial. Ao investigar os caminhos e descaminhos do dinheiro da ven-
da das teles sob FHC, também ji conhecia os processos que
tramitavam contra os parentes do ex-governador paulista. Porém,
publicar este livro durante a campanha eleitoral de 2010 daria a
impressao de que seu objetivo seria exclusivamente o de desestabi-
lizar a candidatura Serra. Mas o cerne daquilo de que se trata aqui
tem uma dimensio que vai bem além de uma candidatura em de-
sespero. Eu jd possuia comigo todas essas informagoes, além de ou-
tras que serdo entregues a Justica apos a publicacdo desta edicao.
Sdo revelagoes que, publicadas, causariam estragos nos planos elei-
torais do campanha do PSDB. Obviamente, seriam todas ignoradas
pela imprensa afinada com o tucanato.

Tome-se, apenas para exemplificar, o indiciamento da filha
do candidato presidencial do PSDB, a empresiria Veronica
Serra. Passou em brancas nuvens. Ninguém soube ou, se soube,
ndo publicou. Estd sendo informado aqui, em primeira mao.
Apontada como uma das vitimas da transgressio de sigilo fiscal
ocorrida na agéncia da Receita Federal em Maua (SP), Verénica
Serra foi indiciada pela Policia Federal ja no remoto ano de 2003
e é ré em processo que corre na 3* Vara Criminal de Sio Paulo.
Qual a acusagdo? Justamente a de ter praticado um crime da
mesma natureza... Consta do processo 370-36-2003.401.6181
(numeragdo atual), no qual Veronica e outros dirigentes da em-
presa Decidir do Brasil sao apontados como autores de violagao
de segredo bancario.
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Até 0 momento, so se sabia, por intermédio da revista Carta
Capital,** que a empresa, nascida de uma sociedade em Miami en-
tre VerOnica Serra e sua xard Veronica Dantas, irma e sécia do ban-
queiro Daniel Dantas, rompera o sigilo bancdrio de 60 milhoes de
brasileiros em janeiro de 2001, no apagar das luzes do periodo
Fernando Henrique Cardoso. Na ocasido, com base numa reporta-
gem da Folha de S. Paulo,® o entdo presidente da Camara, Michel
Temer (PMDB/SP), solicitara ao presidente do Banco Central na
época, Arminio Fraga, a abertura de um procedimento administra-
tivo para investigar o caso.

A revista — que informa ainda que a Decidir s6 teve acesso as
informagoes sigilosas ao assinar um convénio com o Banco do
Brasil — so se equivoca ao acreditar que o caso foi arquivado. Em
2003, ja no governo Lula, a Justi¢a acatou a dentncia do Ministério
Publico. O processo penal corre sob segredo de justica.

Outro fato: a empresa IConexa S.A. foi indiciada em 2005 pelos
crimes de lavagem de dinheiro e ocultagdo de bens. Como se sabe,
a IConexa ¢ um empreendimento de Alexandre Bourgeois, genro
de José Serra, candidato tucano derrotado em 2010. E a firma ja
teve Veronica Serra como sdcia.

Um relatério do Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(Coaf) detectou operacdes atipicas nas contas da empresa. Em ou-
tras palavras, o 6rgio responsavel pelo combate a lavagem de dinhei-
ro percebeu que a movimentagao financeira da IConexa era superior
ao faturamento da empresa, fundada em 2001 com o nome de
Superbid por Bourgeois e por Veronica. A filha de Serra logo se des-
ligaria do empreendimento. Porém, por solicitacio do Ministério

“ Embora essas informagoes fossem priblicas, munca consegui levanti-las pelos caminhos formais.
54 obtive essa docamentagto na Fanta Comercial de Sa0 Paulo com 2 ajada do despachante Dircen
Garcia. “Sinais trocados”, reportagem de Leandro Fortes, em 13 de setembro de 2010,

“ A reportagem publicada pedo repérter Viadimir Gramacho mostra que a empeesa havia quebeado
até mesmo o sgio de politicos. Mas o nome de Verdnica ndo € citado.
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Publico, o processo acabou sendo arquivado pelo juiz da 6* Vara
Criminal, Fausto de Sanctis, em 2008. A exemplo da Decidir, a
IConexa era alimentada exclusivamente por dinheiro trazido de
paraisos fiscais. Aberta para internar dinheiro, a IConexa, embo-
ra prospera, esqueceu-se de pagar seus impostos federais, o que a
levou a responder virios processos de sonegacdo fiscal, circuns-
tincia que expds o genro de Serra a sucessivos vexames ao ser
procurado por oficiais de justia que tentavam bloquear seus
bens pessoais.

Mais um fato que transitou incolume pelos bigodes da vetusta
midia cabocla: em 2010 — em plena campanha eleitoral do sogro
ao Palicio do Planalto — Bourgeois teve seus sigilos financeiro e
fiscal quebrados por determinagao do juiz Roberto Santo Fachini,
da 7+ Vara Federal de Execucoes Fiscais de Sao Paulo. No processo,
a IConexa ¢é acusada de sonegar R$ 300 mil de impostos a
Previdéncia Social. Ap6s a tentativa fracassada de penhora dos bens
de Bourgeois, a Justi¢a determinou que o Banco Central bloqueasse
todas as contas do genro de Serra. Ndo restou para Bourgeois, obri-
gado a fugir para o exterior para escapar dos oficiais de justica que
o0 perseguiam, outra saida sendo encaminhar um pedido de parce-
lamento da divida. Nio foi preciso infringir nenhum sigilo para
obter esses dados. Os processos ndo correm em segredo de justica,
e qualquer pessoa pode ter acesso aos autos na 8+ Vara Federal de
Execugoes Fiscais, na Praca Roosevelt, em Sao Paulo.

Mais uma noticia que ndo ganhou seu espaco: pivé do escin-
dalo da quebra de sigilo fiscal, que teria ocorrido na agéncia da
Receita Federal em Maud (SP), o vice-presidente executivo do
PSDB, Eduardo Jorge Caldas Pereira, também ex-secretario-geral
da Presidéncia da Republica, e mais conhecido nas rodas tucanas
como EJ, abriu seu préprio sigilo fiscal em abril de 2003 ao jornal
Correio Braziliense. Seu proposito era defender-se de uma inves-
tigacdo do Ministério Pablico Federal (MPF).
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O trabalho do MPF foi motivado por relatério do Coaf que de-
tectou trés depdsitos “atipicos” no valor total de R$ 3,9 milhdes na
conta de Jorge. Para o Coaf, o depdsito era incompativel com os
rendimentos do correntista. O dirigente tucano argumentou que a
bolada tinha origem na suposta venda de um terreno no municipio
de Marica (R]), antes pertencente ao seu falecido sogro e do qual
seria inventariante. Coincidéncia ou ndo, na mesma época foram
detectadas 11 das 22 quebras de sigilo fiscal da investiga¢do promo-
vida pela Corregedoria da Receita Federal e da Policia Federal que
teriam ocorrido no municipio de Formiga, regido mineira da Serra
da Canastra, onde herdei uma fazenda do meu pai. Embora nunca
tivesse ouvido falar do servidor da Receita Federal Gilberto Souza
Amarante, citado como artifice dos acessos irregulares aos dados de
EJ, parece evidente que, na ocasido, ja estavam tentando jogar algu-
ma dessas quebras na minha conta...

Como ja foi evidenciado, todos os dados que alimentam estas
pdginas foram coletados de forma legal em cartérios de titulos e
documentos, juntas comerciais do pais e do exterior e em processos
judiciais diversos. Comparar as datas serve para constatar, por
exemplo, a inutilidade das declaragoes de renda do vice-presidente
do PSDB e de familiares de Serra — vazadas por funciondrio da
agéncia da Receita Federal em Maud, na regido do ABC paulista —
para a produgdo deste livro. Segundo investigacio da PF e da
Corregedoria da Receita Federal, os sigilos dos dirigentes tucanos e
familiares de Serra foram acessados irregularmente nos anos de
2007 e 2008. Acontece que este livro detalha exclusivamente opera-
¢oes do periodo que vai de 1998 a 2003. Ou seja, as movimentagoes
verificadas durante e logo apds as privatizagoes. Por isso € tdo im-
portante cotejar data com data. “Eu falo para os chefes do meu jor-
nal que as datas nao batem, que a historia ndo bate, mas a verdade
ndo lhes interessa”, ouvi de um colega de um dos jornaldes durante
a cobertura da crise.
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Vale reiterar que as investigacoes do livro estdo centralizadas em
operagdes executadas em empresas dos personagens e ndo nos pro-
prios. E, no minimo, estranho que nio tenha aparecido, durante as
investigacoes da PF, nenhuma quebra de sigilo de nenhuma empre-
sa de tucanos na agéncia da Receita Federal em Maua.

Entio, com exce¢do de Eduardo Jorge, que ndo tem, ao que se
saiba, ligacdo com o esquema das privatizagdes, a inica coisa que
coincide é que algumas das pessoas aqui citadas surgem entre as
alegadas vitimas, aquelas que tiveram seus sigilos acessados nas
agéncias da Receita Federal nos municipios paulistas de Mauid e
Santo André: Veronica Serra e seu marido, Alexandre Bourgeois; o
ex-tesoureiro de Serra, Ricardo Sérgio de Oliveira; e o ex-socio e
testa de ferro deste ltimo, Ronaldo de Souza, ja falecido. Aparecem
porque o servi¢o de contrainteligéncia do PSDB encomendou os
dados fiscais dos tucanos aos funciondrios da Receita em Maud e
Santo André com o objetivo de ligar a encomenda a mim para neu-
tralizar o conteudo.

Nio foi a primeira vez que vi esse filme. O leitor e mais toda a
torcida do Flamengo sabe da acdo da PF contra a Lunus, empresa
do marido da pré-candidata presidencial do PFL em 2002, Roseana
Sarney. Ndo hd também quem nao conhega o episédio dos “alopra-
dos”, quando integrantes do PT foram presos em Sdo Paulo pouco
antes do primeiro turno das eleigdes. Foram surpreendidos pelos
federais com malas de dinheiro em Sao Paulo, supostamente desti-
nadas a compra de um dossié contra o entdo candidato ao governo
paulista, José Serra.* Todo mundo sabe que os tenticulos de Serra

* Em setembro de 2006, aproximadamente RS 1,7 milhao foram encontrados no hotel Ibis, em
S0 Panlo, com os petistas Gedimar Passos e Valdebran Padilha. Supostamente os valores se-
riam usados na compra de um dossié detathando as agdes da “Mifia dos Sanguessagas™. Visaria
atingir José Serra, 3 época candidato 20 governo paulista. No material haveria dendncias de
superfaturamento e outras irregularidades durante o periodo em que Serra e seu sacessor, o
também tncano, Barjas Negri, comandaram o Ministério da Sadde no governo Fernando Hen-
rigue Cardoso. Padilha ¢ Passos foram inocentados, assim como virios dirigentes do PT, pelo
Trbunal Saperior Eleitoeal (TSE).
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dentro da Policia Federal e do MPF nao se resumem ao delegado da
PF Marcelo Itagiba. O destino e meus santos fizeram com que um
desses servidores que colaboraram com a candidatura do PSDB em
2010 fosse meu amigo de muitas datas. Essa fonte me ajudou a
compreender o que estava se passando dentro do comité tucano
durante as ltimas e turbulentas elei¢oes.

Nunca consegui entender qual o interesse que poderia moti-
var a quebra de sigilo de Eduardo Jorge ocorrida, segundo a PF,
em outubro do ano passado. Como poderia ser aproveitada por
adversdrios politicos? Que serventia teria até mesmo para este
livro cujo foco é o das privatizacdes? Em outros termos: qual o
motivo que eu teria para encomendar dados sigilosos de EJ em
outubro de 2009, quando ele mesmo ja os havia tornado publicos
por intermédio da imprensa?

Em toda a minha vida de repérter nunca investiguei ou fiz ne-
nhuma reportagem contra EJ. Confesso que isso se deve a uma dose
de receio e outra de impaciéncia. Embora absolvido em todos os
processos civis ou criminais relacionados a Lei de Imprensa, sem-
pre tive consciéncia da desorganiza¢do dos departamentos juridi-
cos de alguns veiculos de comunicacdo onde trabalhei. Atuando
nos ltimos anos exclusivamente com reportagens investigativas —
0 que sempre me punha em contato com documentacio a mais
variada possivel — ndo foram raros os casos em que, apesar de ndo
ser advogado, tive de conduzir a linha de defesa por perceber que os
advogados da empresa direcionavam o processo para um caminho
totalmente suicida. Houve um caso em que, apesar de a reportagem
estar totalmente embasada, o advogado queria que eu fizesse um
acordo em que seria condenado a prestacio de servigos a comuni-
dade. Propunha uma confissio de ofensa a honra do personagem
citado numa reportagem! Por sorte ndo segui a recomendacdo e fui
absolvido, ao contrdrio de um colega que, ao seguir a orientacio do
departamento juridico, foi obrigado durante um ano a dar banho
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em criangas carentes numa creche de Brasilia. Acho louvivel a pres-
tagdo de servicos a2 comunidade, desde que voluntdria e nao por
uma exigéncia da Justi¢a devido a condenagdo por um crime de
calinia, injiria ou prevaricagdo ndo praticado. Ha excegoes como
o trabalho dos advogados da revista IstoF que, invocando o princi-
pio da excecdo da verdade, derrotaram judicialmente o ex-caixa de
campanha do PSDB, Ricardo Sérgio de Oliveira.

A imprensa resta o consolo de que a maioria dos advogados
acionados para mover agdes contra os jornais e revistas consegue
ser ainda mais despreparada do que os recrutados para defender os
jornalistas. Eduardo Jorge, porém, ndo se encaixa nesse parametro.
Nao s6 contrata os melhores advogados, como segue todos os pas-
sos dos processos que move contra 6rgdos de imprensa e até mes-
mo os caminhos dos jornalistas e procuradores que o denunciam.
Certa vez, quando trabalhava na IstoF, vi E] sentado na plateia ou-
vindo o depoimento que o procurador da Republica Luiz Francisco
de Souza, que o havia denunciado a Justica, prestava em uma co-
missdo do Senado. Perguntei-lhe por que estava ali. “Eu vou a toda
palestra que ele (Souza) da. Sigo-o para onde vai. E sempre muito
divertido vé-lo falar”, respondeu com ironia.

Ao longo dos anos, percebi que, além de estar muito bem emba-
sado, o reporter deve estar ciente da maratona juridica que enfren-
tara se publicar alguma dentincia contra o ilustre tucano. E preciso
valer a pena. Publicar reportagem contra EJ acarreta um desgaste
muito grande. Sua outra facanha é que ele se metamorfoseia de
réu em vitima num passe de mdgica. A investigacdo do MPF, ali-
cer¢ada em relatério do Coaf, foi trancada, por exemplo, porque a
Justiga acatou os argumentos dos advogados de EJ de que a movi-
mentagdo atipica (terminologia universal usada pelas unidades de
inteligéncia financeiras para designar operagoes de lavagem de di-
nheiro) nio significava necessariamente sindbnimo de crime ou ato
ilicito. Insatisfeito com a decisao judicial, EJ resolveu representar
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contra o entdo chefe da procuradoria da Republica no Distrito
Federal, Lauro Cardoso Pinto, no Conselho Nacional do Ministério
Publico Federal. EJ o acusava de ter vazado o contetido das investiga-
¢oes publicadas pelo Correio Braziliense. Por tudo isso nunca investi-
guei EJ, que também carrega o apelido nefasto de “O Sombra’, que
ganhou quando era o todo-poderoso secretdrio-geral da Presidéncia
da Repuiblica sob FHC.

Desde janeiro de 2008, eu desconfiava que algum servico de in-
teligéncia préoximo ao tucanato — talvez aquele do Palicio dos
Bandeirantes, talvez aquele pilotado por Marcelo Itagiba — arma-
ria uma arapuca para tentar desqualificar as minhas apuragoes.
Durante o trabalho, buscando ouvir o tradicional “outro lado” co-
muniquei a assessoria de imprensa do governo de Sao Paulo sobre
o contelido da reportagem. Informei, inclusive, a descoberta de que
a empresa Decidir, fundada por Veronica Serra e Veronica Dantas
em Miami apds as privatizacOes, havia se transferido para as Ilhas
Virgens Britinicas, justamente para o mesmo escritorio que lidava
com dinheiro suspeito e que operava, entre outros, para o ex-
-diretor internacional do Banco do Brasil e ex-tesoureiro de Serra,
Ricardo Sérgio de Oliveira.

E facil presumir que a noticia produziu um efeito bombistico no
staff serrista. E Serra certamente acionou sua rede de arapongas para
neutralizar aquela ameaca. Basicamente, os documentos levantados
por mim na Junta Comercial de Sao Paulo desmentiam as versoes
apresentadas por Veronica Serra e pela propria Decidir. Ela sustentava
que a empresa, além de ndo té-la como socia, teria sido fechada logo
apos sua fundagdo. Os novos documentos mostravam o oposto: inau-
gurada com o capital inicial de US$ 5 milhdes do Opportunity, a
Decidir de Miami havia se transferido para as Ilhas Virgens Britanicas
com o unico proposito de repassar toda a grana injetada pelo banco
de Daniel Dantas para outra empresa criada com 0 mesmo nome —a
Decidir do Brasil — aberta por Verdnica Serra, no Brasil.



A comprovag¢do documental do indiciamento
de Verdnica Serra por crime de quebra de
sigilo financeiro. A chamada “grande

imprensa” n3o viu nem ouviu...
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Boa parte da documentacao que embasa este livro foi
obtida na Junta Comercial de Sdo Paulo, com a ajuda do despa-
chante Dirceu Garcia que, logo adiante, seria escolhido cuidado-
samente para me transformar no elo hipotético com a quebra de
sigilo. Comecei a desconfiar que ele poderia ter sido envolvido
em algum tipo de armagio no dia 4 de agosto de 2010, quando
mantivemos o dltimo encontro, por sinal, a seu pedido. Lembro
bem da data porque fui a Sao Paulo assinar um contrato de tra-
balho. Pareceu tudo esquisito porque o despachante, além de niao
explicar o motivo da reunido, comecou a falar coisas esquisitas.
“Eu ndo traio as pessoas porque fui criado na Febem, ndo porque
eu fosse um menor infrator, e sim porque meu pai batia na mi-
nha mae”, disse.

Antes, Garcia também havia agido de modo peculiar. No dia 8
de outubro de 2009, exigiu minha presenca em Sdo Paulo, porque
queria me entregar um lote de documentos. Desconfiei, porque ul-
timamente ele simplesmente enviava a papelada por sedex para
Belo Horizonte. Sempre depois de eu fazer um depoésito na sua
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conta bancaria, que nunca ultrapassou a cifra de R$ 1.500,00. Como
ndo havia nada de ilegal nessas operagoes, houve casos em que eu
fiz uma transferéncia direta da minha conta do Bradesco para a
conta dele no mesmo banco. A documentacio que comprova isso
serd entregue a Justi¢ca no momento oportuno. No ultimo encon-
tro, Garcia tocou ainda no assunto da quebra de sigilo, que acom-
panhava pela midia, o que me despertou ainda maior suspeita.

— Por que vocé estd falando isso? Vocé ndo estd metido com
isso? — perguntei.

— Claro que ndo. Nao conhego ninguém citado na reportagem
— respondeu.

Até hoje ndo entendi como o despachante entrou nessa historia.
Mas, em vez de raiva, tive pena ao ver seu rosto tomado de pavor
me acusando com frases desconexas em entrevista ao “Jornal
Nacional”, da TV Globo. Atribuiu 2 mim a encomenda dos dados
da quebra de sigilo. “Nao da para ter raiva mesmo porque o rosto
dele é de medo”, disse uma amiga que assistiu ao noticidrio comigo.

— Quem encomendou os dados? — perguntou o reporter
César Tralli?

— Foi Amaury Ribeiro Martins Junior — disse.

— Quanto ele pagou pelo servigo?

— Setecentos reais por imposto — respondeu.

— Fazendo as contas, deu em torno de R$ 8.000,00 — pergun-
tou o reporter.

— Levando por esse lado, digamos que sim.

A PF, Garcia declarou que eu paguei em torno de R$ 12 mil pela
encomenda que teria sido entregue em espécie em um bar de Sao
Paulo no dia 5 de outubro de 2009. O referido encontro no bar
ocorreu no final de dezembro de 2007. O outro, no dia 8 de outu-
bro, aconteceu diante de um hotel na Avenida Paulista.

Narrou ainda uma histéria mirabolante na qual, apés a revelacdo
de que os sigilos haviam sido violados, eu teria depositado RS 5 mil



na sua conta corrente em setembro de 2011. Documentos entregues
a Policia Federal comprovam que nessa época eu estava na Amazonia,
na companhia do colega Lumi Zunica, trabalhando em reportagem
sobre norte-americanos que exploravam a prostitui¢do infantil em
terras indigenas, republicada nas paginas do New York Times em
2011. A PF descobriu que o dinheiro que caiu na conta de Garcia foi
depositado em espécie na mesma agéncia ondea Lanza Comunicagdo
possuia conta. Fica bem evidente a tentativa de envolver a empresa
do jornalista Luiz Lanzetta na histéria. Em meio a todo o tiroteio que
estava sofrendo, Lanzetta teria de ser muito estipido para fazer um
depdsito com tal finalidade e com tal beneficidrio justamente na
agéncia onde sua empresa também possui conta banciria...

— Vocé entendeu isso como um cala-boca? — perguntou o
reporter.

— Nio. Apenas como uma ajuda.

No segundo depoimento aos federais, o despachante argumen-
tou que aceitara o dinheiro para fugir da situaco. Basta uma leitu-
ra dos autos do processo para concluir que as declaragoes prestadas
por Dirceu Garcia sdo incoerentes. Até mesmo os depoimentos que
prestou nos dias 6 e dia 7 de outubro de 2010 sao contraditérios.
No primeiro, afirmou que teria me conhecido no final de 2009 em
frente a Junta Comercial de Sio Paulo, no bairro paulistano da
Barra Funda, quando, apés realizar buscas de breve relatos das em-
presas de Bourgeois e Veronica, eu teria solicitado os impostos das
mesmas pessoas e firmas. No dia seguinte, relatou que me conheceu
um ano antes. Vale lembrar que até hoje — agosto de 2011 — nem
a PF nem a Receita Federal detectaram quebra de sigilo de qualquer
empresa ligada ao tucanato.

Com certeza, o despachante foi convidado a prestar novo depoi-
mento a PF, porque o primeiro conflita com as apuragoes policiais
e fiscais. Ao invés de me incriminar, acaba me inocentando. Diz que
eu lhe pedi os impostos no dia 30 de setembro de 2010 e que, no
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mesmo dia, seu contato na Receita Federal Ademir Cabral teria
lhe passado duas das encomendas. De acordo com as averigua-
¢oes, o pedido de copia do IR de Verdnica Serra foi protocolado
no dia 29 de setembro de 2010, por meio de procuragdo, na agén-
cia de Maud (SP), ou seja, um dia antes de eu ter feito a enco-
menda. Detalhe: segundo o préprio Garcia (em seu segundo
depoimento) a encomenda demorava de trés a quatro dias para
ser liberada. Outra pérola: sustentou que, ao contrario dos docu-
mentos das empresas na Junta Comercial, eu ndo s6 lhe enco-
mendei como negociei as copias das declaracoes de IR pela
primeira vez por telefone. Mas ninguém faz um pedido desses
para uma pessoa que mal acabara de conhecer por telefone.
Como eu poderia adivinhar que ele desfrutava de um esquema
para obter acessos irregulares na Receita Federal?

E de se supor que, ao reler o depoimento, os federais percebe-
ram as contradigdes. E logo foi marcada uma segunda oitiva. O
despachante abre o segundo depoimento corrigindo o que havia
dito no primeiro. Relatou que, “na verdade”, somente me conhe-
ceu em meados de 2008. Disse ainda que, opostamente ao que
havia declarado, eu lhe fizera o pedido pessoalmente e ndo por
telefone. E ndo no dia 29 e sim entre os dias 24 e 27 de setembro.
Ao tentar consertar o primeiro depoimento, Dirceu acaba trazen-
do elementos que contradizem o inquérito. As investigacdes ndo
detectaram a violagdo de nenhum tucano ou pessoas ligadas a
Serra no periodo mencionado. Na verdade, eu o conheci em
dezembro de 2007, quando ele passou a me ajudar a levantar do-
cumentos em cartdrios e na Junta Comercial. Se tivesse interesse
em solicitar os dados do IR, ja teria feito isso nessa época, hipote-
se descartada pelas investigagoes.

No segundo depoimento aparece um detalhe deixando claro
que Garcia agia sob orientagdo tucana. De todas as empresas do
casal Veronica Serra e Alexandre Bourgeois, assegura que s6 ndo



conseguiu encontrar nada da Socimer International Limited. Ou
seja, ndo conseguiu encontrar justamente o documento da offshore
instalada nas Ilhas Virgens Britinicas e que comprova que a so-
ciedade entre Veronica Serra e Veronica Dantas havia se transferi-
do para um paraiso fiscal no Caribe. Ao admitir isso, Garcia
estaria afirmando oficialmente que encontrara documentos que
comprovavam os movimentos financeiros de membros do cla
Serra em um paraiso fiscal.

Mas para haver contrainformagdo o assunto teria de sair na im-
prensa, a fim de que toda a rede ficticia caisse num efeito domino.
Trazendo no curriculo vérias reportagens contra o PT e sua candi-
data, o reporter da Folha de S. Paulo Leonardo de Souza também foi
escolhido a dedo. Além de nao fazer questio de esconder sua ojeri-
za a Dilma e de atuar em um veiculo alinhado a campanha tucana,
o reporter possuia fontes oposicionistas na Receita Federal, que
sempre o ajudavam a detonar a candidata petista. O reporter é o
autor, por exemplo, da entrevista publicada em agosto de 2009, em
que a ex-secretdria da Receita Federal, Lina Vieira, acusava a entio
ministra-chefe da Casa Civil, Dilma Rousseff, de ter apressado o
fim das investigagoes contra Fernando Sarney, filho do senador
José Sarney. Na entrevista, a ex-secretdria diz acreditar que, desta
forma, a entdo ministra pretenderia abafar as investigacoes.

Em junho de 2010, o jornalista publica que o célebre “nicleo de
inteligéncia” da pré-candidatura Dilma — que até Veja admite que
ndo chegou a funcionar — tivera acesso as copias das declaracoes
do IR de Eduardo Jorge. Haveria ainda comprovantes bancirios
dos trés depositos de RS 3,9 milhoes na conta de EJ. Mas o reporter
ndo conseguiu comprovar que os documentos tivessem circulado
no “nicleo”. A denincia da violagdo de sigilo bancario é um assun-
to ainda mais nebuloso. A imprensa tentou, sem sucesso, atribuir a
quebra a petistas ligados ao Banco do Brasil, o que foi desmentido
com veeméncia com provas pelo banco estatal e pela PE. Segundo o
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BB, todos os acessos foram realizados com base legal e atendendo
determinagdo judicial.

Passei um bom tempo acreditando que fosse o préprio EJ o au-
tor do vazamento de seus dados para a Folha de S. Paulo. Seria uma
maneira de se defender das acusacdes apontadas no relatério do
Coaf. Afinal, o dirigente jd havia feito isso anteriormente ao mos-
trar seu IR ao Correio Braziliense. Recentemente, porém, tive a con-
firmagao de que os dados foram repassados ao jornal paulistano
por um funciondrio federal que investigou oficialmente o dirigente
tucano. O servidor também teria intermediado a entrevista com a
ex-secretdria da Receita Federal, Lina Vieira. Ao receber as informa-
¢Oes, pensei que a fonte tivesse traido o reporter ao dizer que as
copias dos impostos, obtidas oficialmente, haviam sido alcangadas
clandestinamente pelo “micleo” propalado por Veja. Os amigos da
fonte garantem que aconteceu o inverso. O funciondrio teria sido
provocado pelo jornalista da Folha. Este teria lhe pedido as copias
para fazer reportagem em que mostraria que EJ caira em desgraga
no PSDB e estava afastado do comando da campanha, devido a
investiga¢do sobre sua movimentagdo bancaria.

Se o fato for real, ndo serd a primeira vez que Souza faz a inver-
sao de lead (abertura da matéria) ao obter documentos de suas fon-
tes. Por exemplo, ao receber documentos comprovando que a farra
dos cartoes corporativos também havia ocorrido no governo do
FHC, em vez de denunciar os desmandos dos tucanos, o reporter
arrumou uma forma de coloca-los como vitimas. Sua matéria acu-
sava a Casa Civil, comandada por Dilma, de ter recorrido ao apara-
to governamental para vazar dados sigilosos dos cartdes de FHC e
seus pupilos. Como se vé, o formato é o mesmo. Os bastidores do
vazamento dos impostos para a Folha é assunto que cabe ao repor-
ter e ao jornal explicarem.

Comecei a sentir numa quarta-feira, ao receber uma visita
inesperada no meu trabalho, em Sdo Paulo, as atribulagdes que o



affaire “quebra de sigilo” detonaria na minha vida. O visitante ha-
via se identificado apenas como “Hugo”. Ao recebé-lo na portaria,
fiquei surpreso ao perceber que o visitante era o delegado carioca
da PE Hugo Uruguai, responsdvel pelas investigagdes sobre a
questdo dos sigilos violados.

— A que devo a honra da visita?

— Vocé fez um monte de demincias contra os tucanos. E ago-
ra vou ter que apurar. Quero que vocé explique essas operagoes
complicadas.

Nio demorei a perceber que o delegado queria tomar um novo
depoimento.

Meu terceiro depoimento ndo ocorreu na sede paulistana da PF,
mas em um hotel das proximidades. Fomos encaminhados para la
pelo agente Luciano César Bernardo, que ja nos aguardava na por-
taria da empresa. Iniciado a tarde, o depoimento se prolongou até
a madrugada. Além de Uruguai e Bernardo, participaram da con-
versa mais dois federais, um deles o delegado Alessandro Moretti.

Depois de quase cinco horas de interrogatério, Moretti falou:

— Nio estd funcionando — disse a Uruguai. — Vamos abrir o
jogo e explicar que queremos que (o depoente) colabore. Temos
uma testemunha contra ele.

— Em primeiro lugar, se tem alguma testemunha contra mim,
ela tem de provar o que estd falando. E, no mais, se isso estiver
realmente acontecendo, vocés ndo precisavam ter montado este
teatro. Deveriam ter me intimado para eu comparecer acompa-
nhado do advogado.

— Nao tem nada disso. Mas se vocé quiser, marcamos o depoi-
mento para outra data — respondeu Uruguai.

— Nio, vamos continuar. Estou falando a verdade. E nao tenho
nada a temer — rebati.

Percebi que, na verdade, 0 meu depoimento serviria também para
que a PF conseguisse entender a principal incognita do inquérito:
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qual a finalidade que as tais copias poderiam trazer as investigacoes.
Isto ficou claro quando comentei sobre a Lei do Colarinho Branco,
que tipifica como crime os depo6sitos no exterior feitos sem a autori-
zagao do Banco Central e da Receita Federal.

— Ele sabe que ter conta em paraiso fiscal sem avisar a Receita é
crime — comentou Bernardo. No entendimento do agente, eu po-
deria ter encomendado os dados dos IRs na tentativa de provar que
os familiares de Serra praticaram crime ao nao informarem a exis-
téncia de empresas e de contas bancarias em paraisos fiscais. Achei
ingénua a observagdo. Contas e offshores em paraisos sdo informa-
¢bes que ndo costumam aparecer nas declaracdes de imposto de
renda. No final do depoimento, Uruguai me chamou ao lado para
fazer a revelacdo.

— A casa caiu. Chegamos ao Dirceu (Garcia) — disse.

— O 1nico Dirceu que conhego é um despachante que levanta
documentos para mim na Junta Comercial. E nada mais.

— Acrescenta entdo isso ao depoimento — disse o delegado.

Eu viria a me reencontrar com os federais na segunda-feira se-
guinte, 25 de outubro, na sede da Policia Federal, em Brasilia, na
antessala do segundo turno das elei¢oes. Eu era a dltima esperanga
com que a imprensa serrista contava para virar o jogo nas eleigoes.
Por isso eu e meus advogados, comandados por Adriano Bertas,
tinhamos a certeza de que eu sairia de la indiciado. Seria uma for-
ma de a PF aplacar a fiiria da midia. Tive vontade de rir ao consta-
tar que a advogada de Eduardo Jorge também estava ld de plantio,
a fim de vazar meu depoimento para a imprensa.

Nos dias anteriores ouvira relatos de jornalistas e mesmo de
tucanos de que o “Sombra” havia transformado a cobertura midi-
atica da quebra do sigilo numa grande 6pera bufa, em que ele era
o mais divertido dos personagens. Com ironia, colegas de im-
prensa diziam que, de posse de informacoes privilegiadas do in-
quérito, o procer do PSDB travestira-se de pauteiro e editor de
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veiculos dos quais arrancara indenizagdes miliondrias em agoes
de danos morais. EJ teria iniciado um verdadeiro leilio em troca
das informacgoes privilegiadas. Ndo pedia dinheiro ou algum be-
neficio pessoal. Apenas exigia determinado espaco, chegando a
definir qual seria a linha editorial da matéria. Se determinado jor-
nal ndo concordasse com suas exigéncias, simplesmente transfe-
ria o “furo” ao concorrente. Pareceu algo simplesmente genial. E]
conseguira a faganha tdo desejada pelos blogs: levar a midia ao
papel ridiculo que se prop6s a assumir no pleito. Além de arran-
car fabulas de dinheiro dos jornais e revistas que no passado ha-
viam publicado reportagens que considerou caluniosas, EJ tinha
o prazer de aumentar seu poder de vinganga, ao assumir o con-
trole editorial, mesmo que momentineo, das piginas de politica.
E, de sobra, irritava Serra que o havia deixado de lado durante a
campanha eleitoral. Afinal, Serra acionara seus arapongas com o
objetivo inverso, o de impedir que as dentincias viessem a publi-
co. Acabou perdendo o controle da situacdo devido aos conflitos
internos do PSDB e ao fogo amigo petista, que colocaram o tema
em pauta. O sinal de que o candidato tucano ndo queria confusdo
com o assunto foi sinalizado pelo préprio Serra ao autor. Na reta
final da campanha, quando meu nome frequentava as manchetes,
Marcio Aith, assessor de imprensa do tucano, tentou marcar um
encontro comigo. Escaldado com a arapongagem serrista, rejeitei
aideia. “Nao é nada disso. O Serra s6 quer dizer que ndo tem nada
contra vocé”, mandou Aith dizer.

Ao chegar a Policia Federal, fui surpreendido com uma proposta
feita por Uruguai.

— Esse inquérito estd pesado. Tem coisa grossa contra vocé. Por
isso recebi um e-mail do MPF propondo a vocé um acordo de de-
lagdo premiada.

Em suma, o delegado esperava que eu confirmasse a conclusdo a
que havia chegado. Queria uma confissio de que eu e também
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Lanzetta haviamos sido contratados pelo jornal Estado de Minas,
ligado ao ex-governador e hoje senador Aécio Neves, para enco-
mendar os dados fiscais. Justificava sua tese pelo fato de que mi-
nhas passagens aéreas haviam sido solicitadas por Marcelo Oliveira,
responsavel pela marcagio de viagens dos funciondrios do Estado
de Minas. Desconhecia que, além de trabalhar para o jornal, Oliveira
operava a compra de passagens para vdrias pessoas. Entao, mesmo
apos deixar o jornal, ele continuou prestando o servico. E as passa-
gens foram custeadas pelo meu préprio bolso. Em resumo, nio foi
o PT nem o jornal que pagou minhas passagens. No dia 8 de outu-
bro de 2008, estava em Sao Paulo por conta prépria em busca de
informagoes para concluir este livro. Tenho como provar isso. E
realizei o pagamento por meio de transferéncia dos valores da mi-
nha conta para a de Oliveira.

Mas o delegado insistia em sua tese.

— Descobri sua metodologia. Vocé primeiro pedia os breves re-
latos e depois os IRs. E assim, uma coisa busca a outra. S6 nio en-
tendi por que ndo apareceu o imposto de renda de nenhuma
empresa. Mas ainda vai aparecer. Também ndo consegui entender o
que Eduardo Jorge tinha a ver com as privatizagoes.

A proposta dele era simples: caso resolvesse colaborar, eu seria
indiciado apenas com base no crime de violagao fiscal que, segun-
do o Cédigo Penal, deve ser atribuido exclusivamente a funciona-
rios. Caso contririo, ele me enquadraria em outros trés crimes
apontados pelos meus advogados como ainda mais absurdos: uso
de documento falso, corrupgdo passiva e oferecimento de vanta-
gem a testemunha. A testemunha seria Garcia, que a época em que
disse ter recebido os RS 5 mil, era totalmente desconhecido da PF,
do MPF e da Justica, portanto estava longe ser testemunha em
qualquer processo.

Em meio a discussdo, eu e meus advogados conseguimos
pelo menos ter acesso pela primeira vez aos autos do processo.
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Ao folhearmos as primeiras pdginas, ficamos abismados com
as contradigoes.

— Delegado, o Dirceu (Garcia) que, ao contrario do meu clien-
te, tinha algum elo com as agéncias da Receita, foi enquadrado em
um sé crime, violagdo de sigilo fiscal, e vocé quer enquadrar o
Amaury, que, segundo os autos, ndo conhecia nenhuma dessas pes-
soas, em outros trés crimes...

— E. Mas o Dirceu colaborou com as investigacoes (o acordo de
delagdo premiada nio consta dos autos do processo). Na hora certa
a gente o enquadra nos outros crimes.

A primeira coisa que observei no processo é que ndo possuia um
alvo especifico. Aberto para investigar a reunido do Fritz e o suposto
“micleo de inteligéncia”, o inquérito ganhara outro foco: a violagio
de sigilo nas agéncias de Maud. Além dos depoimentos confusos do
despachante, minha atengio se voltara para outro detalhe: ao contra-
rio do que a imprensa noticiara, a viola¢do de dados fiscais estava
longe de ser uma pratica corriqueira no governo ou um miliondrio
comércio de dados. Ficava evidente que, com frequéncia, o mével do
delito era a pobreza. Por exemplo, um dos pivos da crise, a servidora
do Servigo Federal de Processamento de Dados (Serpro) cedida a
Receita Federal, Adeida Ferreira Ledo, comegou a violar os sigilos ini-
cialmente em troca de doces e chocolates. Quem fez este relato a PF
foram os proprios companheiros que conseguiram recruta-la.

Como jd passava das trés horas e o delegado insistia na tal dela-
¢do, fizemos um acordo. Eu seria indiciado nos tais crimes e estu-
dariamos a hipétese de voltarmos no dia seguinte, quando poderia
ser sacramentado um novo acordo. Mas, logo apoés sairmos, pedi
aos advogados que, além de distribuir uma nota a imprensa, anun-
ciassem o indiciamento nos crimes citados. Na nota, redigida no
dia anterior, eu negava com veeméncia ter encomendado os dados
sigilosos. Acompanhada de documentos, adiantava ainda algumas
demincias sobre as privatizacoes contidas neste livro.
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Como o meu depoimento nao causou o resultado esperado, a mi-
dia preparou mais um golpe baixo contra mim com o objetivo de
atingir a candidatura Dilma. Apesar de ter tido acesso as cpias de
todos os meus depoimentos, os principais veiculos passaram a publi-
car a versdo mentirosa de que eu havia confessado ter pedido a trans-
gressdo dos sigilos. Basta uma consulta na internet para perceber que
a farsa virou verdade nos principais jornais. Tornou-se ponto de sus-
tentagdo principalmente para as investidas contra mim dos colunis-
tas mais a direita. Além dos blogs, um winico jornalista, o colunista do
site Congresso em Foco, Rodolfo Lago, publicou a noticia verdadeira.
“Os depoimentos a PF corrigem algumas informagoes publicadas
pela imprensa nos 1ltimos dias. Nao é verdade que Amaury tenha
confessado em seu depoimento ter pago para obter a violagdo de
Veronica Serra e de Eduardo Jorge Caldas Pereira’, escreveu.

Nio é dificil descobrir qual a procedéncia da noticia falsa. No dia
20 de outubro de 2010, ap6s revelar o depoimento de Dirceu Garcia,
Leonardo de Souza redigiu matéria na Folha de S. Paulo em que afir-
mava que eu havia encomendado ao despachante dados fiscais de di-
rigentes do PSDB. A informagdo de que esses dados eram documentos
da Junta Comercial de Sdo Paulo e ndo da Receita Federal s6 aparece
no terceiro paragrafo da reportagem. Mas quem 1é o titulo tem a im-
pressao equivocada. A manobra acabou induzindo os editores da pri-
meira pigina a manchetear que eu admitira ter pedido acesso ilegal as
informagoes. Ndo sei se foram induzidos ao erro pelo repérter ou
gostaram de ser enganados para agradar os donos do jornal.

Mas nada do que foi mencionado neste capitulo talvez tivesse
causado algum impacto ndo fosse o fogo amigo da campanha pe-
tista, como, retroagindo no tempo, veremos nas proximas linhas.
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No inicio de abril de 2010, cuidava das minhas uvas no
interior de Minas, quando recebo uma mensagem do amigo Luiz
Lanzetta, entdo contratado para montar a assessoria de imprensa
da campanha de Dilma Rousseff 2 Presidéncia da Republica.

Desde o comeco de margo, Lanzetta, através da Lanza
Comunicacao, havia feito uma parceria com a Pepper Interativa,
contratada pela mesma campanha para tocar a parte de internet.
A Pepper, por sua vez, ja tinha os contratos com as empresas ame-
ricanas Blue Stage e Mensage Revolution. Ambas tinham tocado
com grande badalagao a campanha de Barack Obama a presidén-
cia dos EUA. Para isso, a Lanza e a Pepper locaram uma imensa
casa no Lago Sul, na QI 05, que logo ganharia em O Globo o ape-
lido de “Bunker da Dilma”.

A casa ndo era um comité da campanha. Era uma extensdo das
duas empresas. Mas ali jd estavam trabalhando dezenas de profis-
sionais, como jornalistas, fotégrafos, cinegrafistas, técnicos, espe-
cialistas em internet, cada qual recrutado de uma forma diferente.
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Também havia o estudio de radio, onde a candidata iria gravar os
seus programas que seriam distribuidos na rede.

Lanzetta estava preocupado. Havia frequentes vazamentos de in-
formagoes. Instalou-se um clima de paranoia que foi se agravando
gradativamente e tornando-se mais denso conforme 2010 avangava.
Uma visita a casa da QI-05 serviu para aumentar minha inquietagdo.
Todo mundo desconfiava de todo mundo. A inseguranca era geral.

Detectara-se, ainda, que pipocavam arremetidas na midia contra
o niicleo que se agrupara, na drea da comunicacio, em torno do ex-
-prefeito de Belo Horizonte, Fernando Pimentel, um dos coordena-
dores da campanha, grande amigo da candidata, que eleita, o tornaria
ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

No dia 26 de fevereiro, IstoE publica a primeira de uma sequén-
cia de quatro matérias contra Pimentel. No auge do mensaldo do
DEM, a revista resolve exumar o mensaldo de 2005 e acusar o ex-
-prefeito de envolvimento no escandalo que, no primeiro mandato
de Lula, engolfou a cipula paulista do PT. Tudo porque, quando
prefeito, firmou convénio com a Camara de Dirigentes Lojistas
para instalar cAmeras de seguranca nas ruas do centro da capital
mineira. A vinculagdo ocorreria devido ao fato de que o entao dire-
tor financeiro da CDL fora identificado como doleiro supostamen-
te envolvido na fraude... A matéria ndo ficava em pé. Pimentel
nunca foi da cdpula do partido. Pelo contririo, era e € um outsider
no PT. Mas nem a manifesta¢do do MPF afirmando expressamente
que Pimentel nada tinha a ver com o processo*’ foi obsticulo para
a retomada do assunto novas vezes.

© Na ocasiso do contrato com a prefeitura, o diretor financeiro da CDL era Glamco Diniz Duarte,
mais tarde deminciado como doleiro. Parte do dinheiro teria sido remetida a0 exterior para pa-
gamentos a0 margueteiro Duda Mendonga. Em nota, Pimentel afirmou gue nanca foi “inguinida,
arralado, indiciado, denunciado on ouvido por qualquer ligaclo, ainda que indireta, com o esque-
ma do mensalda”. Em 26/02/2010, o procurador Patrick Salgado Martins, do MPF/MCG, disse que
o fatos narrados por sl estavam “fora de contexto” e afirmou textualmente: “Nio hi nenhuma
peova ligando Pimentel 20 mensalao. Obviamente, por essa razao, ele ndo foi desmnciado. Se hou-
vesse algama prova, o teria acontecido”.




Sdo matérias marteladas em sequéncia. Logo, mais coisas pesa-
das. Surgem noticias em O Globo sobre “o bunker”. L, funcionaria
uma fibrica de falsidades onde haveria, até, um “editor de menti-
ras”. Na mesma época, plantam-se notas em toda a midia contra
Marcelo Branco, homem da internet que a prépria Dilma convida-
ra para a pré-campanha. Todas as burradas sao atribuidas a Branco.
A comegar pelo affaire Norma Benguel,** uma confusio com uma
fotografia publicada no blog de Dilma que nao foi de Branco e sim
do marketing. Bastante ruim, o programa de ridio era conduzido
por Falcao, mas também caiu na conta de Branco. Tudo porque ele
era proximo da candidata. Quem estava na mesma situagio era
queimado. Um amigo de Dilma sintetizou para Lanzetta a disposi-
¢do do pessoal de Sdo Paulo: “Quem esta proximo ao Pimentel vai
ser varrido. Essa é a ordem...”.

Outra preocupacido de Lanzetta apontava para um punhado de
petistas paulistas, reunidos numa empresa chamada Marka, de
Valdemir Garreta, Marcelo Parada e Edson Campos, e apadrinha-
dos pelos deputados Anténio Palocci e Rui Falcdo — mais tarde,
descobrir-se-ia que Falcdo era sécio do grupo... Ao contrdrio do
que se pensara na ocasido, Garreta e os seus nao estavam mais ali-
nhados a ex-prefeita Marta Suplicy. As partes estavam rompidas.
Mas, para todos, sem excluir segmentos da campanha, o trio encar-
nava ainda a influéncia da entdo candidata do PT ao Senado por
Sdo Paulo. Nenhum deles negava a informacao, embora a relacdo
entre Marta, Falcdo e Garreta ja estivesse sepultada.

Em fevereiro de 2010, quando se tornou piblico que a assessoria
deimprensa da campanha ficaria sob a responsabilidade de Lanzetta

“ Uma foto em que aparece 2 atrix Noema Benguel durante nma manifestagdo contra a ditadara
militar nas anas 1960 foi publicada no size de Dilma de tal forma, gue induziu as pessoas 2 enten-
derem que se tratava da candidata. Inflado pela midia, 0 equivoco transformou-se em uma onda
de atagues contra a candidata do PT até que a pedpria Norma Benguel, entrevistada, demonstrou
ndo dar maior importinda 20 tema, o qae cantribuiu para esvaziar o episddio.
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e de seus parceiros Mdrio Marona e Robson Barenho, os trés com
cerca de 40 anos de experiéncia jornalistica, os recados comegaram
a chegar mais fortes. Lanzetta teria que abrir espago para o grupo
de Sao Paulo. Para ele, Lanzetta, estaria reservado um cargo de as-
sessor para fazer contatos com algumas redacoes. Caso ndo compu-
sesse desta maneira ou saisse do caminho, os “métodos” de Garreta
seriam exercitados. Logo veremos o que é o0 método Garreta de fa-
zer amigos e influenciar pessoas.

Imersa em suspeitas, com todos desconfiando de todos, a casa
continuava vazando. Falava-se algo em uma reunido e, no outro
dia, a informacio estava estampada nas colunas dos jornais. Nesse
ambiente crivado de ciladas, Lanzetta procurava um escudo para
sua empresa e para si proprio. Queria a minha ajuda.

— Caro, vocé conhece todos os arapongas desta cidade. Eu ndo
sou da area — sintetizou.

Ele me disse também que estava consultando com Danielle Fonteles,
dona da Pepper, algumas firmas de seguranca indicadas por conheci-
dos. Desconfiava-se de grampos e de infiltra¢do de pessoas. A casa era
grande e devassada. E frequentada por muita gente. As acoes pode-
riam vir de qualquer lado. Tanto dos adversdrios, o que seria “legiti-
mo’, quanto de dentro, de gente querendo abrir espago na marra.

Pintado esse quadro, fui a Brasflia procurar o ex-sargento da
Aerondutica Idalberto Matias de Aradjo, o “Dada”. Levei-o ao
“bunker” da QI-05. Conversamos sobre a atuagdo de Marcelo
Itagiba, em atividade frenética fazia dois anos, principalmente de-
dicada ao levantamento de dossiés sobre o PMDB. Garimpava ma-
terial para Serra pressionar deputados peemedebistas que pudessem
influenciar favoravelmente uma alianca com o PSDB em detrimen-
to da proviavel coligagdo com o PT.

Dadd descreveu um cendrio assustador, mostrando todos os fu-
ros na seguranga. Aquilo que O Globo chamava de “bunker” so ti-
nha de “bunker” o apelido.



O dono da Lanza levantou a hipdtese de acoes de setores do
proprio PT e falou claramente em Valdemir Garreta. Considerava-
-se ameacado, por causa dos recados transmitidos por um dos
socios de Garreta. Dadd ndo poderia fazer o servico, mas tinha
uma indicagdo a dar: a empresa de um ex-delegado da Policia
Federal, com estagio no FBI, especialista em contraespionagem, e
que teria entre os seus clientes duas prefeituras do PT. Seu nome
era Onézimo das Gragas Sousa.

Especializado em cozinha alemad, o Fritz, na Asa Sul, existe des-
de os primordios da capital e ji desfrutou dias melhores. Sempre
foi também o restaurante preferido para encontros entre arapon-
gas e congéneres. Com a casa bichada, marcou-se no restaurante a
conversa entre os trés — eu, Dada e Lanzetta— com o ex-delegado
Sousa. Por ingenuidade, ndo percebi o risco que Lanzetta corria
em uma reunido com alguém desconhecido, até mesmo por mim,
e, pelo que se viu depois, disposto a qualquer coisa. Porém, como
ndo queria negociar nada envolvendo dinheiro com quem quer
que fosse, entendi que seria necessdrio que alguém responsavel
pela casa estivesse presente.

Na ultima hora, juntou-se ao grupo o empresirio Benedito de
Oliveira Neto, amigo de Lanzetta, e que estava ajudando na parte
administrativa e logistica da casa da QI-05. “Bené”, como é bastan-
te conhecido, havia indicado o pessoal para cuidar da administra-
¢do e infraestrutura. Foi vitima de um convite em cima da hora.
Lanzetta justificou assim: “Precisava de uma testemunha”. A “teste-
munha” Bené virou alvo fixo de boa parte da midia...

Sousa e Dada chegaram juntos. Imediatamente, fomos para uma
sala no fundo do restaurante. Nao havia ninguém. Feitas as apresen-
tagoes e trocados os cartdes, o ex-delegado toma a palavra e pergunta:

— E o Pimentel?

Nio havia nenhum encontro marcado com Fernando Pimentel.
Depois nos inteiramos do motivo atrds da pergunta. A arapuca
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estava montada para Pimentel. Ao contrdrio do ex-prefeito, nem eu
nem Lanzetta, muito menos Bené, éramos do PT. Ndo tinhamos
participagdo formal, em cargos, na campanha. Era um encontro
entre duas empresas privadas, a Lanza e a de Sousa, prestadora de
servigos de seguranca.

Mesmo assim, na auséncia do briefing que Dada teria que
ter feito, o ex-delegado engata uma retérica esquisita. E afir-
ma, categorico:

— Campanha eleitoral é dinheiro. Nés sabemos transportar
dinheiro sem deixar rastros. Com seguranca.

Este era, segundo o préprio Sousa, o principal produto que ti-
nha a oferecer.

— Eu sou apenas um jornalista. Nao trato disso — respondeu
Lanzetta.

Logo a conversa toma outro rumo: a seguranc¢a da casa da
QI-05. E quando Sousa e Dada descrevem seus métodos de traba-
lho. Vendem o “perigo” Marcelo Itagiba,” relatando como agia o
deputado-delegado.

— Vocés estdo dois anos atrasados... Eu vim do lado de ld e sei
como eles trabalham — referiu Sousa.

No meio da explanagdo, Lanzetta pergunta ao ex-delegado o que
faria para prevenir a¢des que certamente partiriam de setores do
PT contra sua empresa. E cita explicitamente Garreta e sua fama de
mau. A resposta é reveladora do terreno movedico em que estdva-
mos pisando ali naquela tarde na mesa dos fundos do Fritz:

— Nio tem problema, eu sou antipetista — retorquiu sem titubear.

* Também ex-diretor de inteligéneia da Policia Federal no governo Fernando Henrique Cardaso,
Marcdo Itagiba envolveu-se na Operacso Lanus, da PF, em 2001 Visando atingir a candidatura de
Roseana Sarney (PFL) a Presidénca da Repaiblica, a agio resalton na apreensao de RS 1.3 milhio
no escritéaio da empresa de Roseana e de sew marido, lorge Murad, em S3o Luis (MA). Segundo o
semador José Sarney (PMDB), o objetivo era tirar Roseana da disputa pelo Planalto pois sen cres-
amento nas pesquisas ameacava a candidatura de Serra. Sarney advertin FHC e informou sobre
a existéncia de dossids contra os tucanos Prulo Renato de Somza, Tasso Jereissati ¢ Pedro Malan,
todos adversirios de Serra na chpala do PSDE.
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Em nenhum momento toca-se no nome de Rui Falcio. Alids,
naquele momento, ninguém suspeitava dele. Tampouco existe, em
qualquer situacio, alguma referéncia ao nome de José Serra. O ex-
-delegado pede R$ 160 mil por més, valor considerado irreal.

Antes do final da reunido, Lanzetta levanta-se. Informa que ti-
nha outro compromisso e vai embora. Nunca mais fala ou se en-
contra com nenhum dos dois, Sousa ou Dada.

No inicio de maio de 2010 retornei a Brasilia para retomar as
negociagdes com o pessoal da comunidade de informagoes. O
ponto de encontro agora é a confeitaria Suica Praline, local prefe-
rido de Dada “por s6 ter velhinhos, o que ndo gera suspeitas™. No
encontro, s6 estamos eu, Dada e Sousa. Expliquei que, diante do
risco de fogo amigo, seria muito arriscado colocd-los dentro da
casa. E apresentei a proposta de Lanzetta: RS 80 mil em troca de
um relatério de contrainformagao sobre as atividades do tal gru-
po liderado por Itagiba.

Argumentei ainda que a Lanza e a Pepper ja tinham fechado
a contratagdo da Digilab, uma empresa do Sul, especializada em
seguranca de Internet. A empresa trataria também dos blogs que
seriam langados a seguir. A necessidade era notéria, pois quando
surgiu o primeiro, o Blog da Dilma, houve virios ataques de ha-
ckers desfechados desde o exterior. Naqueles dias ja se noticiava
a baixaria arquitetada na rede, que seria atribuicdo do secretdrio
de comunicagdo do PSDB e homem de Serra para a internet,
Eduardo Graeff.

O delegado detestou. Furioso, reclamou:

— Gastei duas semanas de trabalho pra ndo receber nada. E
vocé me vem com uma proposta dessas? — redarguiu.

Depois, no seu depoimento na Comissdo Mista de Controle das
Atividades de Inteligéncia (Ccai), do Congresso, Onézimo Sousa
ird negar a segunda reunido na confeitaria Praline. Mas o fato puro
e simples é que ela aconteceu...
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— Esse trabalho de levantar a turma de Itagiba é mais complica-
do do que investigar. Por isso 0 minimo que posso cobrar pelo novo
servico é RS 160 mil por més — propds em seguida.

— E o Serra, vocés ndo vdo querer investigi-lo? — emendou.

— Nio é esse o trabalho. Além do mais, eu investigo o Serra e as
privatizagoes hd 10 anos e devo ter, no minimo, dois tiros fatais
contra ele — repliquei.

Artificiosamente, ao depor na comissdo do Congresso, Sousa
dird que eu teria afirmado isso no primeiro encontro. Um subter-
fagio, j4 que o comentdrio ocorreu no segundo cuja existéncia ele
ndo admite...

Pressenti que a oferta, envolvendo Serra, era uma emboscada.
Despedi-me de Dada e de Sousa, dizendo que iria levar a contra-
proposta a Lanzetta, o que nunca fiz.

Intuitivamente, achei que era hora de interromper qualquer
contato com o ex-delegado. Senti que ele estava jogando no time
adversdrio, 0 que o tempo nido demoraria a evidenciar...

Apreensivo com o comportamento de Sousa, tentei localizar
o dono da Lanza. Ndo o encontrei na QI-05. Pessoas proximas a
Lanzetta, que sabiam por que eu havia sido acionado, me implora-
vam para descobrir quem era o traidor ou traidores. Fui informado
de acontecimentos que s6 aumentavam minha inquietacdo. Soube,
por exemplo, que Palocci e Falcao haviam trazido dois “voluntarios™
de Sao Paulo que estavam trabalhando de graca na Pepper, agéncia
levada para a campanha por indicacio do marqueteiro Jodo Santana,
homem de confianga de Palocci. Mais: a dupla e mais a propria dona
da Pepper estariam investigando os meus passos desde o dia em que
pus pela primeira vez os pés dentro da casa. Queriam, a todo custo,
saber o que eu fazia ali. Por telefone, fui tirar satisfagdo com Lanzetta,
mas ele saiu em defesa da Pepper, o que continua fazendo até hoje.

Percebi que era hora de romper, por seguranga, o vinculo até
mesmo com Lanzetta, e abortar qualquer hipétese de assinatura de



contrato. Passei no hotel para retirar minha passagem, e no trajeto
para o aeroporto, comecei a ver fantasmas em todos os lados. No
caminho para o setor de check in, dei meia-volta, desci a escada e
retirei a bateria do celular. Naquele momento cheguei a imaginar
que meus passos estavam sendo monitorados por satélite. Peguei
outro tixi em dire¢do a rodovidria e de ld para minha fazenda no
interior de Minas. Em panico, deixei Brasilia, onde, nas proximida-
des, jd havia sido baleado. Senti que algo de ruim estava prestes a
acontecer. Era so esperar.
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E uma espléndida visao do Lago Sul e da Ponte JK, um
dos novos cartoes-postais de Brasilia, aquela que se tem desde o
modernoso restaurante Gazebo. Foi o local escolhido por Palocci.
Em uma sala reservada, Palocci apresentou Valdemir Garreta e
Marcelo Parada ao entdo seu colega de coordena¢do na campanha
de Dilma, Fernando Pimentel.

Foi no dia 20 de fevereiro de 2010, durante o Congresso Nacional
do PT, quando a candidatura Dilma foi oficializada pelo partido.
Pimentel levou Lanzetta a tiracolo. Também estava no almogo Jodo
Santana, o marqueteiro de Dilma. Durante o almogo, Palocci disse
que Garreta e Parada estavam prontos para apresentar um projeto a
campanha. Para 0 mesmo servico que ji estava sendo desenvolvido
por Lanzetta... No almogo, Garreta praticamente exigia que Lanzetta
apresentasse o seu projeto. Como a situacdo tornou-se constrange-
dora, mesmo com a condug¢do habilidosa de Palocci, foi marcada
uma reunido posterior, somente entre Garreta, Parada e Lanzetta.

A saida, Lanzetta demonstrou sua preocupagio a Pimentel.
Principalmente porque Parada e Garreta ndo eram do ramo. Lanzetta
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havia sido sdcio de duas grandes empresas do setor, CDN e InPress,
e estava havia muitos anos na drea, sendo um dos principais criado-
res da Abracom, a associacdo das empresas da drea de relagoes publi-
cas e assessoria de imprensa. Os outros dois eram neéfitos na
atividade, e Garreta, afamado por sua atuagdo em negocios suspeitos
da Prefeitura de Sao Paulo. Em outro ambiente do mesmo restauran-
te, aparentemente esperando o resultado da reunido, estava Rui
Falcio, recém-eleito vice-presidente nacional do PT. Dias antes dessa
reunido, Lanzetta ja havia sido procurado por um dos socios de
Garreta e Parada com os seguintes recados:

Fernando Pimentel é o inimigo a ser destruido.

Antonio Palocci é o sustentador do grupo.

Rui Falcio, ex-todo-poderoso da gestao Marta Suplicy na prefei-
tura paulistana, fazia parte do esquema.

O curriculo de Garreta faz jus a algumas linhas a mais. Desde
2008, ele era alvo de investigacdo do Ministério Publico paulista
sobre a chamada “Maifia da Merenda”. Ex-secretario municipal de
Abastecimento em Sdo Paulo, tornou-se suspeito de participacio
na fraude da terceirizacao da merenda escolar durante a adminis-
tragdo Marta Suplicy. Garreta, porém, sempre negou qualquer en-
volvimento no escandalo.

O pagamento de propina teria iniciado em 2001, intensificando-se
na gestao Gilberto Kassab (DEM). No dia 1 de julho de 2010, os pro-
motores apreenderam documentos em oito empresas™ suspeitas de
envolvimento na falcatrua. Testemunha ouvida pelo MP/SP afirma
que, em Sdo Paulo, as seis empresas acusadas de formacao de cartel
para combinar os pregos dos pregdes pagaram R$ 1 milhdo a Garreta.
Informagoes de varios jornalistas dio conta de que o ex-secretdrio
cultiva o hdbito desagradavel de ameacar a vida de seus adversdrios.

* As empresas investigadas sa0 a Gourmaitre, Ceaxza e Verdurama, todas do Grapo SP Alimentagios
Geraldo . Coan, Nutriplus, Eb Sistal, Convida Denadai e Terra Azul. A prefeitura paulistana éuma
das 30 cidades de S50 Panlo e Minas Gerais sob investigagio.
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Ou seja, ou compoe ou compoe...

Logo depois da convengdo, num encontro no café Daniel Briand,
na Quadra 104, da Asa Norte, Lanzetta disse a dupla Garreta &
Parada que havia recebido uma encomenda de trabalho bem clara:
criar a assessoria de imprensa da campanha, com vdrios servicos
concernentes a atividade. Enquanto niao houvesse determinacio de
quem fizera o pedido para mudar os rumos do trabalho, ele ndo
poderia compor com ninguém.

Contrariados, os dois foram embora. Nao ird demorar para
Lanzetta receber o seguinte recado: Garreta vai encaminhar seu
projeto do jeito dele...

— Fique tranquilo. E um amigo de 40 anos — amenizou
Pimentel.

Dirigia-se a um bastante preocupado Lanzetta diante das pri-
meiras atitudes de Falcdo, este ja na condigdo de coordenador da
comunica¢do da campanha.

— Nao seriam 40 centimetros no nosso rabo — retrucou
Lanzetta, tentando tirar algum humor do episodio. A histéria ime-
diata mostraria que tinha razdo.

Fernando Pimentel e Rui Falcdo participaram da luta armada.
Foram presos, coincidentemente em Porto Alegre. Cumpriram
pena na Ilha do Presidio, no meio do rio Guaiba, onde também
ficou Carlos Aratjo, ex-marido de Dilma e também companheiro
de organizagdo.

Diante do pedido, foi dado a Falcdo o tratamento que se da aos
amigos. Foi convidado a ocupar uma sala da casa da QI-05. Ali, o
velho e fraterno companheiro de Pimentel conduzia quase que
uma assessoria paralela, incentivando a compra de servigos jd exis-
tentes. Lanzetta e a equipe estavam conformados, tentando ver
como sobreviver naquela luta. Era um tremendo desgaste, mas
também algo relativamente normal em campanha. Interpretavam-se
todos os movimentos de Falcio como um esforco para contribuir



HISTORIA AGORA

com a candidatura. Falcdo frequentou o ambiente até o comeco de
maio. No feriado de 1° de maio, ele mostrou suas garras. E o con-
ceito de “amigo” comegou a se esfacelar.

Quando Lanzetta recebeu um telefonema as 08h30, na sua
casa em Brasilia, sentiu que havia alguma coisa esquisita no ar.
Do outro lado da linha, Falcio. Cedo, liga de Sao Paulo para re-
gistrar sua mais profunda e irrestrita solidariedade a Lanzetta.
Referia-se a uma diatribe do colunista Diogo Mainardi na edi¢io
da revista Veja que recém-aportara nas bancas. Sob o titulo “O
Lanzetta da Laranza” e num rasgo que evidenciava os dotes pre-
monitérios do autor, proclamava que a campanha de Dilma
Rousseff “estd ruindo”. Disparava uma rajada de desaforos contra
o PT e os petistas, temperava a magaroca com o médico Roger
Abdelmassih e o musico Wagner Tiso, mas centrava fogo em
Lanzetta. De quebra, agredia Pimentel.

Lanzetta espantou-se com a solidariedade matinal de Falcao.
Sobretudo, estranha e inesperada por partir de alguém que ultima-
mente mal o cumprimentava. Mas a manha soliddria prometia
mais emogoes. Cinco minutos depois, Marcelo Parada liga também
soliddrio. “Estamos indignados, coisa e tal.” Mas era algo tao recen-
te, a edigdo recém-saira... “Ndo precisam assinar embaixo”, pensou.
As muitas pessoas que, sinceramente, prestaram solidariedade ao
dono da Lanza ligariam a tarde ou no dia seguinte... Um amigo de
Lanzetta resolveu fazer graca: “Vai ver eles leram a Veja juntos na
cama, entre risinhos e torradas...”.

Bisonho no departamento de vaticinios eleitorais, Mainardi,
porém, foi esclarecedor no mesmo pardgrafo. Relata que Pimentel,
“quando era terrorista’, tentara “sequestrar um diplomata norte-
-americano cinco vezes e fracassou em todas elas”, acrescentando
que o entdo coordenador de campanha de Dilma era “conhecido
por suas patetices”. Era praticamente o mesmo comentdrio que
Lanzetta ouvira de Falcdo sobre a atuagdo de Pimentel em Porto



Alegre. Na conversa, Falcio autoglorificara sua propria atuacdo
na guerrilha enquanto seu companheiro de Minas seria um tanto
trapalhdo. Mainardi revelou, ao fustigar Pimentel, mais do que
gostaria sua fonte,

Contou também, para tipificar o comité como uma barafunda,
que a assessora de imprensa de Dilma, Helena Chagas, tempora-
riamente ndo estava trabalhando. E detalhou que o afastamento
era consequéncia de a jornalista ter contraido dengue, algo que
era do conhecimento apenas de poucas pessoas envolvidas com
a campanha.

Mas a investida de Veja, despropositada, hostil e surgida aparente-
mente do nada, prenunciava novos problemas. Na mesma semana,
durante um almogo com toda a equipe, o dono da Lanza observou
que aquilo ndo estava solto. Que nio era uma loucura de Mainardi e
que a Veja estava “preparando um personagem’”. Primeiro ia ser um
laranja, depois inventariam outra coisa...

A coluna de Mainardi foi, de fato, a senha do que viria a seguir
contra Pimentel, Lanzetta e sua turma. Uma das raras atividades
de Falcdo como coordenador de comunicagao da campanha, além
de vazar informacoes, foi for¢ar a entrada de seus sécios em cima
da empresa ja contratada. Na primeira reunido da coordenagao,
fez aprovar a contratagdo de Marcelo Parada e do jornalista
Nirlando Beirdo, este sem saber o que estava acontecendo com o
seu nome. Na segunda reunido, ja com Marcelo Parada a seu lado,
apresentou um organograma onde s6 apareciam os nomes dele
mesmo mais Marcelo Parada e Nirlando Beirdo. Os demais jorna-
listas, ja trabalhando e exercendo cargos de comando, como
Helena Chagas — indicada por Dilma como coordenadora da
imprensa da campanha e hoje ministra da Comunicagdo — nem
sequer apareciam na hierarquia de Falcao.

— Isto ndo é um organograma. E um golpe — disse Lanzetta
a Falcao.
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A contratacido de Beirdo era um factoide. O jornalista foi convi-
dado por Palocci, mas, sabe-se, nunca cogitou trabalhar na campa-
nha. E realmente nio atuou. O que interessava era fichar a empresa
de Parada e Garreta para aninhad-la na estrutura. A partir dai, Falcao
e Palocci comegaram a levar para a campanha uma duplicidade de
servicos ja contratados. Criou-se, em S3o Paulo, uma espécie de
empresa-espelho. Era s6 esperar a queda da principal.

Dada a senha por Mainardi, tanto Pimentel quanto Lanzetta
passam a receber telefonemas do jornalista Alexandre Oltramari,
da mesma Veja. Oltramari dizia que na QI-05 havia uma verdadei-
ra fibrica de dossiés contra os adversdrios, especialmente contra
Serra, e que o ex-delegado Onézimo Sousa e o jornalista Amaury
Ribeiro estavam engajados na arapongagem. E exigia entrevistas.
Foi um tumulto. Lanzetta alertou a dire¢3o da campanha na QL 24,
do Lago Sul, sobre a matéria da Veja. O coordenador de comunica-
¢do ficou alheio ao problema. Nio havia contratado ninguém e to-
dos sabiam qual era o seu verdadeiro trabalho.

Mas a matéria acabou nio saindo. O interlocutor com a revista
foi Palocci, que se mostrou um esperto negociador. No inicio da
semana seguinte, mesmo sem a matéria, que ndo fora publicada
por falta de consisténcia, Palocci e Falcao, ageis, propuseram o
desmantelamento da casa da QI-05. Lanzetta, que havia virado
alvo, teria que sair 0 mais rapidamente da campanha. Decisoes
tomadas, aos trancos e barrancos, em cima de uma matéria que
ndo fora publicada.

Sob pressdo, Lanzetta liga pela segunda vez para a minha fazen-
da. Ouvi cobras e lagartos. Ele me acusava de té-lo apresentado a
dois maus-carateres que eram fontes da Veja. Corri, novamente,
para Brasilia.

— Essa sua fonte do Cisa (Dadd) era um infiltrado, deu uma
entrevista mentirosa para a Veja dizendo que havia sido contratado
para fazer espionagem — esbravejou Lanzetta.



Conhecendo Dada de outras datas, achei dificil que isso tives-
se acontecido.

Mesmo assim, fui lhe pedir explicagbes.

— Vocé acha que eu vou dar um golpe sujo desses? — reagiu,
indignado.

Dadad relatou que seu colega da comunidade de informagoes
Jairo Martins — fonte notéria de Veja na drea — havia sido procu-
rado pelo mesmo reporter. Oltramari mostrara-lhe fotos minhas
na casa da QI-05 e de um “pessoal mal-encarado” que circulava em
um carro “de placas frias”.

Vale lembrar que Martins é o mesmo agente que entregou a
revista o video em que o ex-chefe do departamento de compras
da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) Mauricio
Marinho embolsa uma propina de R$ 3 mil. Na verdade, o “pes-
soal mal-encarado” eram funciondrios contratados para prestar
servigos na casa. O carro, que ndo tinha nada de placas frias, era
de um deles. Martins argumentou com Oltramari que a historia
ndo procedia. Caso contrdrio, por ser do mesmo grupo de Dada,
também estaria engajado no trabalho. Mas para o repérter, o gru-
po ja estaria atuando, pois a informacio havia chegado as suas
maos por gente do “bunker”: um coordenador de campanha, que
procurara a revista “por no concordar dos métodos adotados pe-
los colegas de campanha™.

O boato ndo demorou a se transformar em tumulto. Mesmo
antes de receber o0 meu retorno, Lanzetta alertou a dire¢do da
campanha na QL 24, do Lago Sul, sobre a matéria que Veja es-
tava preparando. O coordenador de comunicagdo ficou alheio
ao problema.

Enquanto Pimentel e Lanzetta eram postos de lado, Palocci as-
sumia o cargo de mediador da crise.

Indignado com a boataria, resolvi procurar o diretor da su-
cursal de Brasilia, Policarpo Jr., para esclarecer os fatos. Um



HISTORIA AGORA

amigo comum, o procurador Luiz Francisco de Souza, inter-
mediou o contato. Pedi a intermediacdo, porque o procurador
havia me dito antes que, em virias ocasioes, Policarpo Jr. havia
elogiado o meu trabalho. Ao procurador, adiantei que, como a
noticia era mentirosa e ndo tinha nada a temer, iria contar pas-
so a passo tudo o que havia ocorrido. Tomei a decisdo com
base na minha conduta. Ndo foram raras as vezes em que der-
rubei uma reportagem ao perceber que a deniincia estava cer-
cada de contradigdes ou que o acusado havia me convencido
de sua inocéncia.

— Entdo se prepare para o bote. O Policarpo ndo é ficil ndo. No
meio da entrevista ele vai jogar a bomba na sua mao — previu.

— Nio tem problema. Vou falar a verdade.

— Entdo pense que seu pai, mesmo morto, estard ao seu lado.

Dom Indcio dizia que os mortos, ao invés de se afastarem,
aproximam-se dos entes queridos — concluiu o procurador, que
também acabara de perder o pai.

Na minha frente, ele ligou para Policarpo. Ap6s contar piadas e
fazer-lhe algumas provocacdes — das quais ele mesmo ria — pediu
apenas que o diretor ouvisse minha versao.

Ao chegar a sucursal, o diretor tratou-me com cordialidade e me
fez até alguns elogios.

— Nds, apesar de termos trabalhado em revistas distintas (eu,
na IstoF; e ele, na Veja), nos respeitamos — afirmou. Mas cumpri-
das as formalidades, nao demorou a disparar o primeiro torpedo.

— Vocé, que sempre denunciou irregularidades, como se sente
sentado ai do outro lado?

Pensei em responder que me sentia melhor do que ele e toda
a imprensa que haviam assumido um papel, no minimo, ridicu-
lo nas eleigbes. Mas achei melhor responder de outro modo.
Afinal, ndo estava ali para esclarecer os fatos, e sim para desco-
brir 0 nome do traidor. Sabia que a provocagio fazia parte do
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jogo, que mal havia comegado. Entdo respondi simplesmente
que me sentia muito bem.

Nio demorei para perceber que Veja ndo possuia nada de con-
creto: uma foto minha dentro do “bunker” ao lado de Lanzetta, ou-
tras fotos dos funciondrios e um cartio de visita do delegado Sousa,
surrupiado da mesa de Lanzetta. De posse do cartdo, entregue a
Lanzetta na reunido do Fritz, Policarpo Jr. insistia em que o delega-
do estivera dentro da casa.

A fim de que ndo pairasse nenhuma divida, narrei minha parti-
cipacgdo no episédio desde o comego, quando ainda trabalhava no
jornal O Estado de Minas. Foi assim, por exemplo, que a revista e
toda a imprensa ficaram sabendo da tal reuniao do Fritz.

Mas faltava o tal bote. E ele veio logo apés o final do meu relato.
Policarpo Jr. disse que tivera acesso, por meio de um cacique de
dentro da casa do Lago Sul, a um relatério elaborado por mim so-
bre as privatizacdes. Descrito minuciosamente pelo diretor da re-
vista, 0 que ele chamava de relatério era o esbogo geral deste livro
arquivado no meu notebook. Como nao havia passado o relatério e
nenhum outro material a Lanzetta e mais ninguém conhecia o seu
contetido, s6 havia uma explicacdo: o texto fora furtado do meu
computador. Percebi que estava diante da evidéncia da traicdo. O
que o jornalista descrevera era tudo igual — lead, sublead, persona-
gens — ao material compilado por mim.

Nio foi preciso nem um pouco de esforgo para chegar a conclu-
sdo: o texto s6 poderia ter sido copiado na ratoeira do apartamento
do hotel em que me haviam colocado em Brasilia e onde Rui Falcdo
tinha transito livre.

— Vocé diz que estd investigando a arapongagem, mas 0 meu
relatorio e até mesmo o cartdo roubado da mesa do Lanzetta é o
resultado nao s6 da arapongagem como do roubo — argumentei.

— Vocé aceita gravar um pingue-pongue? — perguntou
Policarpo.
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— Aceito, é claro! Afinal, vim aqui para isso — retruquei.

— Temos uma gravagao com um dos coordenadores da campa-
nha dizendo que vocé faz parte de um novo grupo de aloprados do
PT — advertiu.

— Espera ai. De que grupo é esse coordenador? — quis saber.

— Do grupo de li (de Sao Paulo, é claro) — afirmou.

— E o que ele diz na entrevista?

— Que um jornalista maluco de Minas (referia-se a mim, € cla-
ro) havia deixado demincias contra Serra. Mas nada muito impor-
tante, umas matérias requentadas.

Foi nesse momento que percebi qual a intengdo da turma de Sao
Paulo: tentar plantar o factoide de que Pimentel e Lanzetta estariam
no comando de novos aloprados, conforme o presidente Lula bati-
zou os militantes petistas flagrados com malas de dinheiro em um
hotel de Sao Paulo, as vésperas das eleicdes de 2006. O dinheiro seria
usado na compra de um dossié contra Serra que nada mais era do
que um monte de matérias requentadas de jornais. Dessa forma, afir-
mar que eu entregara “matérias requentadas” era a forma de de-
monstrar que os supostos aloprados seriam um bando de trapalhoes.

Policarpo ligou o gravador.

— Ha informagoes de que vocé faria parte de um novo grupo de
aloprados?

— Aloprados é o pessoal do PT de Sao Paulo, que s6 pensa em
dinheiro e inventam um monte de histérias nem que isso possa
prejudicar a candidata de seu préprio partido.

— Mas vocé investigou as privatizacoes e o PSDB?

— Sim, para escrever um livro.

— E 0 que tem a dizer sobre o contetido das investigacdes?

— E avassalador.

Nesse momento, ele interrompeu a entrevista, dizendo que “tinha
dado pau” no gravador. Nao sei se a interrupcdo deveu-se a proble-
mas técnicos ou por ele nio ter ficado animado com as minhas



respostas. Solucionado o problema, mudando um detalhe ou ou-
tro, o diretor da sucursal me fez perguntas semelhantes e obteve as
mesmas respostas.

Terminada a entrevista, avisei que tinham me metido numa ara-
puca e que, agora, eu ia me defender por contra prépria. Mesmo
que isso pudesse provocar a demissio de Lanzetta, iria a Policia e ao
Ministério Piblico denunciar o roubo do conteido do meu com-
putador e o destino do dinheiro da propina arrecadada durante as
privatizagbes tucanas.

Um ou dois dias depois estava na sede do MPF, quando tocou
meu celular. Lanzetta pedia que eu desistisse das dentincias. Contou
que ja havia se acertado com Palocci. Foi me buscar no MPF, e apés,
enquanto tomdvamos um chope no bar Brasilia, descreveu o didlo-
g0 que acabara de manter minutos atrds com o poderoso coorde-
nador de campanha.

— Pelo que eu apurei, a reportagem (de Veja) ndo sai nesta se-
mana. Mas parece que seu amigo esta querendo tumultuar o pro-
cesso — disse Palocci a Lanzetta.

— Segure os seus radicais, que eu seguro o meu — respondeu
Lanzetta, provocando gargalhada em Palocci. O didlogo foi
acompanhado com os olhos arregalados por uma terceira teste-
munha, que viria se tornar um dos mais influentes colaborado-
res do governo Dilma.

No inicio da semana seguinte, Palocci e Falcio, agilmente pro-
puseram o desmantelamento da casa da QI-05. Transformado em
alvo, Lanzetta teria que sair o mais rapidamente da campanha.
“Quem ficar do lado do Pimentel, vai ser varrido da campanha’,
ameagou Falcdo a outra pessoa proxima de Dilma.

Talvez isso explique a relagdo fria e formal que, mais tarde, a
presidenta passou a ter com o atual presidente de seu partido.
Dilma nunca suportou trai¢do. Durante a ditadura militar, os mili-
tantes de esquerda eram instruidos a suportar durante certo tempo
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as sessoes de tortura nos porodes do Dops e do Doi-Codi, de modo
que outros companheiros nao fossem capturados com base nas in-
formagdes que os presos fatalmente dariam. O ponto (local de en-
contro) s6 deveria ser entregue quando o risco para os demais
militantes fosse o menor possivel.

Por causa disso, Falcdo nao teria sido convidado para a solenida-
de de posse, o que ele desmentiu a Folha de S. Paulo ao ser eleito
presidente do PT. Garantiu ter recebido um abrago caloroso da
presidenta. E informou que esti me processando por calunia. E
sempre assim: toda vez que eu conto sua atuacio sinistra nos basti-
dores da campanha, Falcdo inventa um novo processo contra mim.
Ele se esquece, no entanto, que a prova da trai¢ao estd documenta-
da: ao responder interpelagdo judicial movida na Justica pelo jor-
nalista Luiz Lanzetta, o delegado Onézimo disse ter ouvido do
proprio Policarpo Jr. que Falcdo era a fonte que abastecia a revista
sobre as atividades do bunker da QI 05. Segundo uma fonte do
autor na Istoé, Falcdo jad havia oferecido anteriormente 0 mesmo
material a concorrente de Veja.

Durante a guerra contra a Veja, quando Lanzetta e Pimentel
perdiam espa¢o na campanha, Palocci assumiu o comando para
acabar com a crise. A noticia de que a revista sairia com “uma bom-
ba" agitava o meio politico. Mas ndo era s6 o povo do PT que tinha
os nervos a flor da pele.

Temendo que o assunto das privatizagdes, que lhe provocara ca-
lafrios desde a época da disputa com Aécio, o ex-governador de Sdo
Paulo apresentava-se irascivel como raras vezes em sua carreira.
Fora grosseiro com uma reporter do jornal Zero Hora. Atacava até
mesmo jornalistas e jornais que se mostravam simpaticos a sua
candidatura. Outro dos alvos da sua incivilidade foi a comentarista
Miriam Leitao, da Globo News.

As dentincias de quebra de sigilo de seus familiares causavam-lhe
embaraco. E provocavam também desconforto em Verénica Serra. Ao



desembarcar no aeroporto de Guarulhos, apos passar uma tempora-
da fora do pais, Veronica e Bourgeois tiveram uma crise de nervos ao
serem interpelados de surpresa por agentes federais. Eles apenas que-
riam intimd-los para prestar depoimento no tal inquérito. Além do
mais, ao estampar fotos e nomes das vitimas das violagdes de sigilo, a
midia forgosamente trazia de novo para o noticidrio personagens in-
digestos para a campanha tucana, entre os quais o ex-caixa Ricardo
Sérgio de Oliveira. O comité petista nio demorou a notar o constran-
gimento que o tépico trazia ao ex-governador. “Afinal, os jornais nao
tinham se dado conta que estavam colocando a quadrilha das privati-
zagbes em suas paginas’, comentou um dos caciques da campanha.

O contexto ajuda a entender o contetido da tdo esperada primei-
ra reportagem publicada por Veja cujo titulo e subtitulo diziam
tudo. “Ordem na casa do Lago Sul” e “O comando de campanha
teve que intervir para evitar que companheiros afoitos reeditassem
o escandalo dos aloprados de 2006,

— Vocé foi blindado pelo préprio Serra. Agradeca a ele — co-
mentou comigo um personagem da direcdo da campanha do
PSDB. A turma de Serra teria influenciado no fechamento da ma-
téria. Havia divisoes internas. Enquanto o candidato ao Senado
Aloysio Nunes defendia que o tema ganhasse as manchetes, Serra
pedia que nada relacionado ao meu nome viesse a publico. A con-
fusao interna do PSDB resultou numa reportagem que ndo fazia
o menor sentido.

Palocci e Falcao apareciam como herdis, Pimentel e Lanzetta fi-
cavam mal e eu, o principal pivo de tudo, que concedera uma longa
entrevista pingue-pongue, nem sequer era mencionado.

Mas a tal blindagem s6 serviu para que o ex-delegado Sousa
partisse para o jogo pesado.

— Vocé e 0 Amaury aprontaram comigo. Porque eu fui o inico
a ser citado na reportagem (de Veja). Vocés nem sdo citados. Vou la
na revista acabar com todo mundo — disse a Dada.
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— Vocé vai dizer o qué? Ninguém fez nada de errado, nem o
contrato foi fechado — procurou argumentar Dada.

Na madrugada de sibado a entrevista ji estava na internet. Entre
muitas mentiras, o delegado dizia que o tal nicleo tinha dado a
entender que querfamos grampear Serra. “Eles queriam saber de
tudo. Ndo dd para fazer isso sem pensar em grampo”, afirmava.”

O cerco logo se fecharia. A entrevista do ex-delegado™ torna a
situacdo de Lanzetta politicamente insustentdvel. A Lanza rompe o
contrato com o PT e seu dono deixa Brasilia.

— Nio queria ficar sitiado em casa pelas tevés — justificon.

Lanzetta embarcou no préprio sibado, acompanhado de um
amigo, para Buenos Aires. De li, constatou mais um vazamento.
Com a auséncia repentina do dono da empresa, houve um atraso no
pagamento dos jornalistas contratados. O comité da campanha soli-
citou, entdo, uma listagem discriminada dos saldrios de todos. A lista
foi enviada para Falcao e Palocci. No mesmo dia, os salarios dos jor-
nalistas contratados pela Lanza eram do conhecimento da Folha de S.
Paulo. Além da Veja, o fogo amigo trabalhava também para a Folha.

Em nota distribuida a imprensa, a Lanza comunicava que decidi-
ra “em cardter unilateral, rescindir o contrato que mantém com a
campanha do PT". Acentuava que a empresa, além de ndo autorizar
“a produgdo de dossié contra quem quer que seja’, rejeitou proposta
de “investigacdo clandestina feita por um ex-policial”. Nao ha dossié
e nem “contrato algum com arapongas”. E acusava de “mentirosas,
além de contraditorias entre si”, as informagoes e declaragoes de ex-
-policiais publicadas por Veja e pelo jornal O Estado de S. Paulo.

Apos ser entrevistado vdrias vezes, sempre desmentindo o dele-
gado, encontrei-me com Lanzetta em Porto Alegre. Queria mais
informagoes para a conclusdo deste livro. Apesar do clima tenso, os

* Veja, matéria da edigio de 02/06/2010.
* Idem, “Era para levantar tudo, inchasive coisas pessoais”, matéria da edicao 09/06/2010.
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dias na capital gaicha foram marcados por conversas divertidas,
animadas pelo vinho gaicho e os jogos da Copa do Mundo.

— Entramos como amigos e saimos como dois irmdos nesse
episodio. Estamos iguais a dois gatos siameses — definiu Lanzetta.

Respondi que a crise, pelo menos, havia servido para reforgar as
amizades. Citando como exemplo o convite, recebido em plena cri-
se, de Domingos Fraga, amigo desde os tempos de IstoF, para tra-
balhar na Rede Record, disse que a solidariedade me emocionava
muito. S6 lamentava a pressio que alguns amigos sofriam nas reda-
¢Oes por se recusarem a fazer matérias contra mim.

— Jornalista gosta muito de reclamar de tudo. Eu era um des-
ses que bastava sentar no bar para comegar a falar mal do traba-
lho. Agora ndo reclamo mais de nada. Gosto de tudo na profissao,
que me deu verdadeiros irmdos — comentei com Lanzetta na tar-
de fria de Porto Alegre.












Depois desta jornada pelos pantanos da politica em que
todos sdo vildes e o Brasil é a vitima, acho importante encerrar a
narrativa com algumas observacoes. A primeira delas é que o paise
suas instituicdes ndo tém o direito de continuar fazendo de conta
que ndo viram a rapinagem organizada que devastou os bens do
Estado nos anos 1990 e comeco da década seguinte. E que serviu
para tornar os ricos mais ricos.

Varrer a sujeira para debaixo do tapete, como se fez tantas vezes,
ndo é mais possivel. Ndo hd tapete suficiente para acobertar tanto
lixo. O Brasil, que escondeu a escravidao e ainda oculta a barbarie
de suas ditaduras, ndo pode negar aos brasileiros a evisceragdo da
privataria. Quem for inocente que seja inocentado, quem for cul-
pado que expie sua culpa.

Se isso ndo acontecer, isto é, se a memoria do saque ndo se tor-
nar um patriménio dos brasileiros, o pais podera repetir esta histo-
ria, mais cedo ou mais tarde. Nao é demais reparar que, na América
Latina, estamos atrasados nestas providéncias. No México, o ex-
-presidente Carlos Salinas de Gortari — espécie de santo padroeiro
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da privataria latina — crivado de demincias de corrupgdo, saltou
em seu jatinho e fugiu para Nova York. Na Bolivia, apos privatizar
até a dgua, que entregou a francesa Suez-Lyonnaise des Eaux e a
norte-americana Betchel, o “modernizador neoliberal” Gonzalo
Sanchez de Lozada foi ejetado do seu trono aos gritos de “assassino™
€ voou para Miami.

Tripulando uma razia privatizante que liquidou até mesmo es-
tatais que davam lucro e um processo de concentracdo de renda
que desempregou 30% da populagio ativa, Carlos Menen virou si-
nonimo de azar. Na Argentina, as pessoas dizem “Mendéz” para
ndo pronunciar seu nome receando uma catastrofe. No Peru, apos
aprovar sua segunda reeleicdo, Alberto Fujimori evadiu-se do pais
sob acusacio de surrupiar US$ 15 milhoes do erdrio e de autorizar
a execugao de dissidentes. Condenado a 25 anos de prisao, Fujimori
admitiu, depois, ter concedido propinas — “briberization”, como
diria Joseph Stiglitz — o que somou a sua pena mais alguns anos
de cadeia.

Para quem entende a desigualdade social como um valor em si
mesmo e o Estado do Bem-Estar Social como um trambolho no
caminho da realizagdo plena do individuo, Salinas de Gortari,
Sanchez de Losada, Menem, Fujimori e similares fizeram o que ti-
nham que fazer. Foram flagrados — uma lastima do seu ponto de
vista — mas ndo se pode fazer maiores reparos a sua acio politica
em termos de coeréncia.

Resta saber se quem interpreta o Estado Minimo como uma
perversidade ineficaz — aqui ou em qualquer outro lugar — esta
disposto a fazer valer sua condigdo cidada e exigir da Policia, do
Fisco, do Ministério Publico e da Justica que cumpram a sua parte.
Se jogar uma luz sobre este passado ainda imerso nas sombras, este
livro, que termina aqui, terd cumprido a sua parte. E tudo o que
houve terd valido a pena.
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